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DANCING IN TURBULENCE UNTUK MENJAGA
EXISTENCE DEMI MEMBERIKAN PERTUMBUHAN
YANG BERKELANJUTAN

Perseroan terus menjaga komitmennya terhadap pertumbuhan berkelanjutan
dan memberikan nilai lebih bagi para pemangku kepentingan. Meskipun di
tahun 2022, badai pandemi Covid-19 yang belum juga berlalu namun Perseroan
telah menjalankan sejumlah strategi untuk menghadapi dampak pandemi
terhadap kinerja bisnis Perusahaan.

Adapun strategi Perseroan tetap melakukan perbaikan kinerja Perseroan dari
sisi laba bersih, seraya meningkatkan efisiensi. Pada Akhirnya Langkah-langkah
strategis yang ditempuh Perseroan di tahun 2022 terbukti mampu menghasilkan
capaian kinerja yang baik meskipun dampak badai Pandemi Covid 19 masih
menyisakan persoalan yang cukup menantang bagi Perseroan namun Perseroan
tetap harus meningkatkan kinerjanya.

The Company continues to maintain its commitment to sustainable
growth and providing more value to stakeholders. Although
in 2022, the Covid-19 pandemic storm has not yet passed, the
Company has implemented a number of strategies to deal with the
impact of the pandemic on the Company’s business performance.

The Company’s strategy remains to improve the Company’s
performance in terms of net profit, while increasing efficiency. In
the end, the strategic steps taken by the Company in 2022 have
proven to be able to produce good performance achievements
even though the impact of the Covid 19 Pandemic storm still leaves
a challenging problem for the Company but the Company still has
to improve its performance.
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IKHTISAR KINERJA 2022
PERFORMANCE HIGHLIGHTS 2022

IKHTISAR KEUANGAN FINANCIAL HIGHLIGHTS
Keterangan / Description Dalam Rp juta/ In Rp Million
LABA (RUGI) / PROFIT (LOSS) 2022 2021 2020 2019
Penjualan/Sales 360,183 210,528 297,216 537,568
- Kosmetik 192,162 65,948 190,944 443,626
-Jamu 2,521 2,013 1,790 2,318
- lain2 165,501 142,566 104,482 91,624
Laba Kotor/Gross Profit 133,130 66,669 99,674 232,306
- Cosmetic 90,570 30,875 71,427 210,969
- Herbal 1,185 866 716 997
- Others 41,375 34,929 27,531 20,340
Laba Usaha/Operating Profit (26,391) (100,132) (168,167) (67,895)
Laba Bersih/Net Profit (42,427) (149,736) (203,215) (66,967)
Laba Bersih yang dapat diatribusikan kepada: Pemilik entitas induk / (42,427) (149,736) (203,215) (66,967)
Net income attributable to owners of parent company
Kepentingan non pengendali / Non controlling interest 0.05 0.01 (0.11) 0.06
Pendapatan (Rugi) Komprehensif Lain / Other Comprehensive 2,889 (826) 557,903 1,444
Income (Loss)
Laba (Rugi) Bersih Komprehensif / Comprehensive Income (39,538) (150,562) 354,688 (65,523)
Laba (Rugi) Bersih Komprehensif yang dapat diatribusikan kepada:
Pemilik entitas induk/ Comprehensive Net income attributable to (39,538) (150,562) 354,688 (65,523)
owners of parent company
Kepentingan non pengendali/ Non controlling interest 0.04 (0.09) 0.10 0.10
Laba (Rugi) persaham/Eraning Per Share (39.65) (139.94) (189.92) (62.59)
EBITDA (7,938) (68,100) (138,207) (42,316)
Jumlah Saham Beredar/Outstanding Shares 1,070,000,000  1,070,000,000 1,070,000,000 1,070,000,000

NERACA/BALANCE SHEET

Aset Lancar/Current Asset 191,558 169,824 182,202 317,285
Modal Kerja Bersih/Net Working Capital (88,823) (56,081) (113,316) 63,019
Jumlah Investasi 500 500 500 500
Total Aset/Total Asset 721,704 713,521 982,883 591,064
Kewajiban Lancar/Current Liabilities 280,382 225,905 295,518 254,267
Jumlah Kewajiban/Total Liabilities 316,906 269,190 393,023 355,893
Ekuitas/Equity 404,797 444,330 589,859 235,171
RASIO/ RATIO

Laba Kotor terhadap Penjualan/Gross Margin 36.96% 31.67% 33.54% 43.21%
Laba Operasi terhadap Penjualan/Operating Margin -7.33% -47.56% -56.58% -12.63%
Laba Bersih terhadap Penjualan/Net Margin -11.78% -71.12% -68.37% -12.46%
Laba Bersih terhadap Aset/Retun on Assets -5.88% -20.99% -20.68% -11.33%
Laba Bersih terhadap Ekuitas/Return on Equity -10.48% -33.70% -34.45% -28.48%
Rasio Lancar/Current Ratio 68.32% 75.17% 61.66% 124.78%
Kewajiban terhadap Ekuitas/Debt to Equity Ratio 78.29% 60.58% 66.63% 151.33%
Kewajiban terhadap Aset/Debt to Assets 43.91% 37.73% 39.99% 60.21%
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IKHTISAR NON-KEUANGAN

NON-FINANCIAL HIGHLIGHTS

Harga Saham /Share Price
Bulan Tertinggi Terendah Penutupan Volume Volume Nilai Value
Month Highest Lowest Closing
2021 | 2022 | 2021 2022 | 2021 | 2022 2021 2022 2021 2022
January 118 220 87 110 100 148 1,595,400 22,132,900 165,852,900 3,253,697,900
February 141 157 89 130 100 137 1,595,900 5,491,100 182,768,300 671,911,600
March 146 174 95 121 112 140 3,381,600 38,316,400 405,204,500 4,857,991,500
April 123 165 100 132 113 155 2,497,100 17,189,800 274,916,000 2,185,875,400
May 186 172 105 140 136 156 13,062,100 10,436,400 1,784,999,500 1,251,512,000
June 246 170 130 140 150 146 106,769,200 10,720,500 18,821,889,800 1,240,535,000
July 195 160 144 134 148 145 69,826,800 3,381,600 11,812,573,700 386,072,000
August 150 160 107 124 126 150 12,776,600 1,580,300 1,603,828,400 182,015,700
September 133 158 118 127 124 146 1,598,700 17,343,400 200,123,200 2,335,608,000
October 165 146 115 112 142 124 37,977,000 38,272,300 5,430,993,600 4,992,573,500
November 218 130 131 84 156 120 69,861,100 16,637,300 12,972,368,300 2,367,420,100
December 181 127 143 110 146 126 13,781,100 4,897,100 2,239,555,100 663,409,100
2022
IKHTISAR SAHAM SHARE HIGHLIGHTS
Q1 Q2 Q3 Q4
Jumlah Saham Beredar Total Outstanding Shares 1,070,000,000 1,070,000,000 1,070,000,000 1,070,000,000
Kﬂaa‘z:(t:lizzsgif:ﬁ:tti’gdsyszr::: Harga 149,800,000,000 156,220,000,000 156,220,000,000 |  134,820,000,000
Harga Tertinggi Highest Price 220 172 160 146
Harga Terendah Lowest Price 110 132 124 84
Harga Penutupan Closing Price 140 146 146 126
Volume Perdagangan Trading Volume 65,940,400 38,346,700 22,305,300 59,806,700
2021
Q1 Q2 Q3 Q4

Jumlah Saham Beredar Total Outstanding Shares 1,070,000,000 1,070,000,000 1,070,000,000 1,070,000,000
rlfnaaﬂ(t::if:zs;;iitP:ﬁ:t?;:d;;Zr:gg Harga 119,840,000,000 160,500,000,000 132,680,000,000 156,220,000,000
Harga Tertinggi Highest Price 146 246 195 218
Harga Terendah Lowest Price 87 100 107 115
Harga Penutupan Closing Price 112 150 124 146
Volume Perdagangan Trading Volume 6,572,900 122,328,400 84,202,100 121,619,200

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2022, Perseroan tidak memiliki saham biasa yang berpotensi dilutif.

On 31 December 2021 and 2022, the Company did not have any diluted common share.
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Harga Saham Tertinggi, 2022 2021
Terendah dan Penutupan.
The Highest, the lowest
and closing Share Price. Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Tertinggi Highest 220 172 160 146 146 246 195 218
Terendah Lowest 110 132 124 84 87 100 107 115
Akhir Closing 140 146 146 126 112 150 124 146
. . 500
Harga Tertinggi 450
Saham MBTO 2021-2022 200
(dalam lembar saham) 350
MBTO Highest 300
Share Price 2021-2022 250 226 246 s
(in shares) 200 -— /\ 1& &
e D S
150 -— i 160 —_—y
~@- Tertinggi/Highest 2022 100 H46 46
=@~ Tertinggi/Highest 2021 50
0 :
Q1 Q2 Q3 Q4
Volume Perdagangan 140.000.00
Saham MBTO0 2021-2022 ' ' 122378400 121,619,200
(dalam lembar saham) 100,000,00 84202100
MBTO Shares Trading 80,000,00 \
Volume 2021-2022 60,000,00 65940400
(in shares) 40,000,00 ——— —
Volume Perdagangan Saham / 20,000,007 ”'Sj;@’” 38,346,700 22,305,300 ‘@i T
Share Trading Volume 2022 0 . . . .
=&~ Volume Perdagangan Saham / Q1 Q2 Q3 Q4
Share Trading Volume 2021
AKSI KORPORASI SAHAM SHARE HIGHLIGHTS
Aksi Korporasi Saham 2022
Jenis Corporate Actions of Shares 2022 Type
Ada/ Yes Tidak Ada / None
Pemecahan Saham 4 Stock Split
Penggabungan Saham v Reverse Stock
Dividen Saham v Share Dividend
Saham Bonus v Bonus Shares
Perubahan Nilai Nominal Saham (4 Changes in the Par Value of Shares

Jenis Sanksi

Sanksi dari BEI Tahun 2022
Sanctions imposed by IDX in 2022

Type of Sanction
Ada/ Yes Tidak Ada / None
Penghentian Sementara .
Perdagangan Saham v Suspension
Penghapusan Pencatatan Saham v Delisting
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IKHTISAR OBLIGASI, SUKUK ATAU
OBLIGASI KONVERSI

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan tidak melakukan
pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi konversi, maupun
pencatatan efek lainnya sehingga Laporan Tahunan ini tidak
menyediakan informasi terkait jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar (outstanding), tingkat bunga/imbalan,
tanggal jatuh tempo, peringkat obligasi/sukuk.

PERISTIWA PENTING 2022
RUPS Tahunan Tahun Buku 2022

Pada hari Jumat tertanggal 29 Juli 2022 bertempat di Ruang
Griya Cipta Wanita PT Martina Berto Tbk, Jalan Pulo Kambing II
Nomor 1 Kawasan Industri Pulogadung, Jakarta Timur Perseroan
melakukan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).
Adapun Mata Acara RUPST adalah, Persetujuan dan Pengesahan
Laporan Tahunan Perseroan tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 termasuk didalamnya Laporan
Kegiatan Perseroan, Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan
Laporan Keuangan tahun buku yang berakhir pada tangal 31
Desember 2021, serta pemberian pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya kepada Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan atas
tindakan pengawasan dan pengurusan yang mereka lakukan
dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2021 (acquit et de charge). Persetujuan atas penggunaan laba
(rugi) bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021, Laporan pelaksanaan Tanggung
Jawab Sosial Dan Lingkungan, Penunjukan Akuntan Publik
dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk mengaudit laporan
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang akan berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022, dan pemberian wewenang
untuk menetapkan honorarium Akuntan Publik dan/atau Kantor
Akuntan Publik serta persyaratan lainnya, Penetapan gaji dan
honorarium serta tunjangan lainnya bagi Direksi dan Dewan
Komisaris, Pengangkatan kembali dan pengangkatan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan.

Adapun Mata Acara RUPSLB adalah, Menyetujui perubahan
Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan tentang maksud dan tujuan
serta kegiatan usaha Perseroan untuk disesuaikan dengan
Peraturan Kepala Badan Pusat Statistik Nomor 2 Tahun 2020
(dua ribu dua puluh) tentang Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia (KBLI 2020) sebagaiamana telah dijelaskan dalam
Rapat, Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-sendiri maupun bersama-
sama dengan hak substitusi untuk melakukan segala dan setiap
tindakan yang diperlukan sehubungan dengan keputusan
tersebut, termasuk tetapi tidak terbatas untuk menyatakan/
menuangkan keputusan tersebut dalam akta-akta yang dibuat
dihadapan Notaris, untuk mengubah dan/atau menyusun
kembali Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan sesuai keputusan
tersebut sebagaimana yang disyaratkan oleh serta sesuai
dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku, yang
selanjutnya untuk mengajukan permohonan persetujuan dan/
atau menyampaikan pemberitahuan atas keputusan Rapat
ini dan/atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan dalam
keputusan Rapat ini kepada instansi yang berwenang serta
melakukan semua dan setiap tindakan yang diperlukan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

8 Laporan Tahunan & Laporan Keberlanjutan 2022 PT Martina Berto Tbk.

BONDS, SUKUK, OR CONVERTIBLE
BONDS HIGHLIGHTS

Until 31 December 2022, the Company did not exercise listing of
bonds, sukuk, or convertible bonds or listing of other securities,
so this Annual Report has no information regarding the number
of outstanding bonds, sukuk, or convertible bonds, interest rate/
yield, maturity date, or bond/sukuk ratings.

IMPORTANT EVENTS 2022

Annual General Meeting of Shareholders for Fiscal
Year 2022

On Friday, July 29, 2022 at Griya Cipta Wanita Room of PT Martina
Berto Tbk, Jalan Pulo Kambing Il Nomor 1 Pulogadung Industrial
Estate, East Jakarta, the Company held Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS) and Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS). The Agenda of the AGMS are, Approval
and Ratification of the Company’s Annual Report for the financial
year ended on December 31, 2021 including the Company’s
Activity Report, the Board of Commissioners Supervisory Report
and the Financial Statements for the financial year ended on
December 31,2021, as well as granting full release and discharge
to the Board of Commissioners and Directors of the Company for
their supervisory and management actions in the financial year
ended on December 31, 2021 (acquit et de charge). Approval on
the use of the Company’s net profit (loss) for the financial year
2021, Report on the implementation of Social and Environmental
Responsibility, Appointment of Public Accountant and/or Public
Accounting Firm to audit the Company’s financial statements
for the financial year 2022, and authorization to determine the
honorarium of the Public Accountant and/or Public Accounting
Firm and other requirements, Determination of salary and
honorarium and other benefits for Board of Directors and
Board of Commissioners, Reappointment and removal of Board
members.

The Agenda of the EGMS are, Approving the amendment of
Article 3 of the Company’s Articles of Association regarding the
purpose and objectives and business activities of the Company
to be adjusted to the Regulation of the Head of the Central
Bureau of Statistics Number 2 of 2020 (two thousand and twenty)
concerning the Indonesian Standard Industrial Classification
(KBLI 2020) as explained in the Meeting, Approving to grant
authority and power to the Board of Directors of the Company,
either individually or jointly with the right of substitution to take
any and all necessary actions in connection with the decision,
including but not limited to stating / pouring the decision in
deeds made before a Notary, to amend and / or rearrange Article
3 of the Company’s Articles of Association in accordance with
the decision as required by and in accordance with applicable
laws and regulations, which in turn to apply for approval and / or
submit notification of this Meeting decision and / or changes to
the Company’s Articles of Association in this Meeting decision to
the competent authorities and take all and every action required
in accordance with applicable laws and regulations.



Paparan Publik Tahunan

Dalam rangka memnuhi ketentuan Keputusan Direksi PT Bursa
Efek Indonesia Nomor: Kep-00015/BEI/01-2021 tanggal 29
Januari 2021 Peraturan No I-E tentang Kewajiban Penyampaian
Informasi, Perseroan mengadakan Paparan Publik Tahunan
untuk memberikan informasi mengenai kinerja tahun buku
2021 serta strategi dan prospek usaha Perseroan di tahun 2022.
Paparan Publik ini dilaksanakan di kantor Pusat Perseroan pada
tanggal 29 Juli 2022 setelah penutupan RUPST tahun Buku 2021
dan RUPSLB.

SARIAYU

MARTHA TILAAR

Annual Public Expose

In order to comply with the provisions of the Decree of the
Board of Directors of PT Bursa Efek Indonesia Number: Kep-
00015/BEI/01-2021 dated January 29, 2021 Regulation No. I-E
concerning Obligation to Submit Information, the Company held
an Annual Public Expose to provide information regarding the
performance of the 2021 financial year as well as the Company’s
business strategy and prospects in 2022. This Public Expose was
held at the Company’s head office on July 29, 2022 after the
closing of the AGMS for the 2021 financial year and EGMS.
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SERTIFIKASI CERTIFICATION

Nama Sertifikat
Name of Certficate

Dikeluarkan oleh
Issued by

Pemutakhiran
Update

Sertifikasi Sistem 1SO 9001: 2015
System Certification ISO 9001:2015

SGS, Disahkan oleh,
SGS United Kingdom
Ltd

SGS, Authorised by,
SGS United Kingdom
Ltd

Sertifikat ID96/06934.
Sertifikat ini berlaku dari
22 April 2020 hingga 16
April 2023

Certificate 1D96/06934.
This certificate is valid
from 22 April 2020 until
16 April 2023

rm—— O\
e

Sertifikat Cara Pembuatan Kosmetik
yang Baik

Certificate of Good Manufacturing
Practice

Badan Pengawas
Obat dan Makanan
Republik Indonesia.
No:ST.05.03.441B.
04.19.04.842.

Food and Medicine
Supervisory Agency
of the Republic

of Indonesia.
No:ST.05.03.441B.
04.19.04.842.

Dlterbitkan dari 29 Juni
2018 berlaku sampai
dengan 25 April 2024
Issued from June 29,
2018 valid until April 25,
2024

Sertifikat Produksi Kosmetika PT
Martina Berto Thk

PT Martina Berto Tbhk Cosmetics
Production Certificate

Kementrian Kesehatan
Republik Indonesia
Direktorat Jenderal
Kefarmasian dan

Alat Kesehatan No.
FP.02.02/IV/007-/2019
Ministry of Health

of the Republic

of Indonesia
Directorate General

of Pharmaceuticals
and Medical Devices
No. FP.02.02/
IV/007-e/2019

13 November 2019
November 13,2019

Sertifikat Halal Produk Kosmetik PT
Martina Berto Tbk

Halal Certificate of Cosmetic Products
PT Martina Berto Tbk

Berdasarkan
Keputusan
penetapan halal
produk Majelis
Ulama Indonesia
nomor ; LPPOM-
001500 61130312.
Based on the decision
to determine halal
products of the
Indonesian Ulema
Council number;
LPPOM-001500
61130312.

Diterbitkan 4 Februari
2022 berlaku sampai
dengan 4 Februari 2026
Issued February 4, 2022
valid until February 4,
2026

1 0 Laporan Tahunan & Laporan Keberlanjutan 2022 PT Martina Berto Tbk.
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Nama Sertifikat
Name of Certficate

Dikeluarkan oleh
Issued by

Pemutakhiran
Update

Sertifikat Penghargaan Sistem
Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja

Occupational Safety and Health
Management System Award
Certificate

Surat Keputusan
Menteri
Ketenagakerjaan
Republik Indonesia
No. 42 Tahun 2022
Decree of the Minister
of Manpower of the
Republic of Indonesia
No. 42 Year 2022

Berlaku untuk jangka &
waktu 3 (tiga) tahun. b &
Valid for a period of 3 *
(three) years.

Platform Kolaborasi Keberlanjutan Ecovadis 14 Oktober 2022

Sustainability Collaboration Platform Ecovadis October 14,2022 o e e e ——
Ecocert - Kosmetik Alami dan Organik Ecocert Greenlife Sertifikat diterbitkan

Versi 2 SAS BP 47 Lieudit pada tanggal 4

Ecocert - Natural and Organic Lamothe Ouest - November 2022

Cosmetics Version 2

32600 Lisle Jourdain
Ecocert Greenlife
SAS BP 47 Lieudit
Lamothe Ouest -
32600 Lisle Jourdain

Sertifikat ini berlaku
hingga 31 Maret 2024
Certificate issued on 4th
November 2022

The certificate is valid
until 31th March 2024

Laporan Bisnis Keberlanjutan Menuju
SDG

Sustainability Business Report
Towards the SDGs

Global Compact
Network
Global Compact
Network
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Mrs. Ratna Handana
Komisaris
Commissioner

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Izinkan kami untuk terlebih dahulu memanjatkan Puiji
dan Syukur Kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa yang
atas limpahan Nikmat dan Karunia yang diberikan-Nya
kepada kita. Selanjutnya, kami atas nama Dewan Komisaris
melaporkan pelaksanaan tugas pengawasan Dewan
Komisaris terhadap operasional Perseroan yang dijalankan
oleh Direksi dan jajaran manajemen untuk tahun buku
yang berakhir pada 31 Desember 2022. Laporan ini
sebagai bentuk transparansi dan akuntabilitas kepada
seluruh pemegang saham dan pemangku kepentingan
yang terkait.
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Mrs. Martha Tilaar
Komisaris Utama
President Commissioner

Mr. Tjan Hong Tjhiang
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Dear Shareholders and Stakeholders,

Allow us to first offer praise and gratitude to the Almighty
God for the abundance of favors and blessings He has
bestowed upon us. Furthermore, on behalf of the Board
of Commissioners, we report on the implementation of
the Board of Commissioners’ supervisory duties on the
Company'’s operations carried out by the Board of Directors
and management for the financial year ended December
31, 2022. This report is a form of transparency and
accountability to all shareholders and related stakeholders.



Penilaian Terhadap Kinerja Direksi dan Implementasi
Strategi Perseroan

PT Martina Berto Thk merupakan salah satu anggota
pada Perusahaan Martha Tilaar Group yang merupakan
sebagai pioner di dalam bidang industri kecantikan yang
telah eksis di dalam mempercantik perempuan Indonesia
selama 52 tahun. Sudah barang tentu eksistensi Martha
Tilaar Group merupakan pemicu semangat bagi PT Martina
Berto Tbk agar tetap melakukan inovasi sehingga dapat
memberikan hasil yang terbaik di dalam berusaha dan
berkarya. Untuk itu kami mengucapkan selamat kepada
semua insan Perseroan atas dedikasi dan komitmen
yang telah diberikan kepada Perseroan. Tentunya kami
menantikan jejak langkah keberhasilan berikutnya di
tahun-tahun mendatang.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi mengenai
Pengelolaan Perseroan

Di tengah tekanan ekonomi dan pandemi COVID-19,
kami menilai kinerja Direksi dalam pengelolaan Perseroan
sepanjang tahun 2022 telah menunjukkan kinerja
yang baik. Dewan Komisaris memberikan apresiasi
dan dukungan terhadap upaya yang dilakukan Direksi
untuk mempertahankan serta menumbuhkan kinerja
Perseroan di tahun 2022. Penilaian Dewan Komisaris
tersebut didasarkan atas pertimbangan beberapa faktor
di antaranya pencapaian kinerja operasional dan finansial
yang diraih Perseroan sepanjang tahun buku 2022.

Dewan Komisaris memandang bahwa Direksi telah
menunjukkan kemampuan yang maksimal dan telah
melakukan strategi yang tepat ditengah - tengah masih
membekas nya Pandemi Covid 19 terhadap kinerja
Perseroan. Meskipun demikian Direksi tetap optimis hal
ini ditunjukan dengan mununjukan berbagai strategi
untuk meminimalkan dampak pandemi tersebut terhadap
kinerja bisnis Perseroan guna mendapatkan profit di
tengah membekasnya akibat serangan Pandemi Covid 19
yang berdampak terhadap sector usaha dan bisnis.

Dewan Komisaris menilai bahwa sepanjang tahun 2022
Direksi telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik. Nasihat dan rekomendasi yang kami
sampaikan dalam rapat gabungan bersama Direksi yang
dilaksanakan secara berkala, telah dilaksanakan dengan
baik dan tepat oleh Direksi. Selanjutnya Direksi telah
menunjukkan upaya terus-menerus guna meningkatkan
kepuasan bagi para pemangku kepentingan dalam
berbagai aspek.
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Assessment of Board of Directors Performance and
Company Strategy Implementation

PT Martina Berto Tbk is one of the members of Martha
Tilaar Group, which is a pioneer in beauty industry that
has existed in beautifying Indonesian women for 52
years. Of course, the existence of Martha Tilaar Group is a
trigger for PT Martina Berto Tbk to keep innovating so it
can give the best result in business and work. Therefore,
we congratulate all of the Company’s people for their
dedication and commitment that have been given to the
Company. Of course, we are looking forward to the next
step of success in the years to come.

Assessment of the Board of Directors’ Performance in
Managing the Company

In the midst of economic pressures and the COVID-19
pandemic, we assess the performance of the Board of
Directors in managing the Company throughout 2022 has
shown good performance. The Board of Commissioners
appreciates and supports the efforts made by the Board of
Directors to maintain and grow the Company’s performance
in 2022.The Board of Commissioners'assessment is based on
consideration of several factors including the achievement
of operational and financial performance achieved by the
Company throughout the 2022 financial year.

The Board of Commissioners views that the Board of
Directors has demonstrated maximum capabilities and has
carried out the right strategy amidst the lingering effects
of the Covid 19 Pandemic on the Company’s performance.
Nevertheless, the Board of Directors remains optimistic,
this is shown by showing various strategies to minimize
the impact of the pandemic on the Company’s business
performance in order to gain profits amid the lingering
effects of the Covid 19 Pandemic attack which has an
impact on the business sector and business.

The Board of Commissioners considers that throughout
2022 the Board of Directors has performed its duties and
responsibilities well. The advice and recommendations
that we conveyed in the joint meetings with the Board of
Directors held regularly, have been well and appropriately
implemented by the Board of Directors. Furthermore,
the Board of Directors has shown continuous efforts to
improve satisfaction for stakeholders in various aspects.
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Kami juga menilai Direksi telah mengimplementasi strategi
usaha Perseroan dengan baik dengan memperhatikan
aspek keberlanjutan Perseroan. Kami mendukung langkah
Direksi melakukan perbaikan “saluran”distribusi yang telah
berhasil dengan baik dimana pengembangan distribusi ke
channel Pharma yang berhasil mencatat pertumbuhan
sebesar 557,8% di kuartal | tahun 2022. Ditambah
pertumbuhan dari online channel sebesar 139,7% serta
peningkatan ekspor sebesar 141,6%, Perseroan berhasil
membukukan penjualan sebesar 59,6 Miliar di kuartal |
2022 atau tumbuh 29,8% terhadap periode yang sama di
tahun 2021 dan pada kuartal Il 2022 Perseroan berhasil
mencatat pertumbuhan sebesar 145% terhadap periode
yang sama di tahun sebelumnya selanjutnya dengan
melakukan perbaikan “saluran” distribusinya maka melalui
kerjasama distribusi tersebut, Perseroan berhasil mencatat
pertumbuhan di channel General Trade pada kuartal 3
tahun 2022 sebesar 86,8% to market terhadap periode
yang sama di tahun sebelumnya.

Dengan menerapkan sejumlah kebijakan tersebut, pada
tahun 2022 Perseroan berhasil membukukan peningkatan
dalam kinerja keuangan, dimana Perseroan mampu
menekan rugi bersih tahun berjalan dari Rp 149,74 miliar
pada 2021 menjadi Rp 42,43 miliar pada 2022.

Dengan pencapaian tersebut, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi telah menjalankan fungsi, tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik pada tahun buku 2022
Untuk itu, Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi yang
setinggi-tingginya kepada Direksi dan seluruh jajarannya
atas dedikasi yang diberikan pada tahun buku 2022.

Pandangan Atas Prospek Usaha

Peningkatan kinerja yang dibukukan Perseroan pada
tahun buku 2022 merupakan modal yang berharga bagi
Perseroan untuk menghadapi tahun 2023, meskipun
kondisi perekomian tahun 2023 juga dibayang-
bayangi oleh ancaman resesi ekonomi global namun,
Dewan Komisaris memandang bahwa Perseroan masih
memiliki potensi yang sangat besar untuk terus meraih
pertumbuhan usaha.

Dewan Komisaris menyetujui dan  mendukung
pelaksanaan rencana-rencana strategis yang telah dan
akan dijalankan oleh Direksi. Kami menilai Direksi akan
mampu memanfaatkan peluang yang ada dan telah
menyusun strategi-strategi pengembangan usaha yang
tepat, sehingga diharapkan profitabilitas Perseroan akan
terus membaik.
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We also assess that the Board of Directors has implemented
the Company’s business strategy well by taking into
account the Company’s sustainability aspects. We support
the Board of Directors’ move to improve the distribution
“channel” which has worked well where the development
of distribution to the Pharma channel managed to record a
growth of 557.8% in the first quarter of 2022. Coupled with
growth from online channels of 139.7% and an increase in
exports of 141.6%, the Company managed to record sales
of 59.6 Billion in the first quarter of 2022 or grew 29.8%
against the same period in 2021 and in the second quarter
of 2022 the Company managed to record growth of 145%
against the same period in the previous year Furthermore,
by improving its distribution “channels’, through the
distribution cooperation, the Company managed to record
growth in the General Trade channel in the 3rd quarter of
2022 of 86.8% to market against the same period in the
previous year.

By implementing a number of these policies, in 2022 the
Company managed to record an improvement in financial
performance, where the Company was able to reduce net
loss for the year from IDR 149.74 billion in 2021 to IDR 42.43
billion in 2022.

With this achievement, the Board of Commissioners
considers that the Board of Directors has carried out its
functions, duties and responsibilities well in fiscal year
2022. Therefore, the Board of Commissioners expresses its
highest appreciation to the Board of Directors and all of its
staff for their dedication in fiscal year 2022.

Outlook on Business Prospects

The improved performance recorded by the Company
in fiscal year 2022 is a valuable asset for the Company to
face 2023, although the economic conditions in 2023 are
also overshadowed by the threat of a global economic
recession, however, the Board of Commissioners views that
the Company still has enormous potential to continue to
achieve business growth.

The Board of Commissioners approves and supports the
implementation of strategic plans that have been and will
be carried out by the Board of Directors. We believe that
the Board of Directors will be able to capitalize on the
opportunities available and has developed appropriate
business development strategies, so it is expected that the
Company'’s profitability will continue to improve.



Tata Kelola

Dewan Komisaris menilai penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik di lingkungan Perseroan telah
mencapai sejumlah kemajuan yang berarti. Direksi telah
menjalankan strategi pengembangan usaha dengan
mengedepankan prinsip kehati-hatian dan berlandaskan
pada prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Dewan Komisaris cukup puas dengan fungsi struktur tata
kelola perusahaan selama tahun 2022. Sistem yang ada
telah memberikan dukungan keamanan dan kepercayaan
bagi Perseroan dalam hal pengelolaan risiko serta
kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku. Direksi dan
Jajaran Manajemen Perseroan memiliki kepatuhan yang
baik atas pelaksanaan tugas sesuai dengan Anggaran
Dasar dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Kami mendorong Direksi untuk memaksimalkan peran
seluruh organ Perseroan untuk terciptanya lingkungan
usaha yang taat azas dan taat aturan.

Penutup

Menutup laporan ini, Dewan Komisaris menyampaikan
terima kasih dan penghargaan atas kerja keras dan
cerdas Direksi dan seluruh karyawan Perseroan yang
telah mengantarkan Perseroan meraih kinerja yang
cukup baik.

Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi kepada para
Pemegang Saham atas dukungan yang telah diberikan
selama ini. Terakhir namun tak kalah penting, kami
menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada
pelanggan, mitra kerja dan juga Pemangku Kepentingan
lainnya atas semua dukungan dan kepercayaan yang
selama ini diberikan kepada Perseroan. Semoga kerjasama
dan dukungan tersebut dapat terus berlanjut di waktu-
waktu mendatang.
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Governance

The Board of Commissioners assesses that the
implementation of Good Corporate Governance principles
within the Company has achieved significant progress.
The Board of Directors has implemented the business
development strategy by prioritizing the prudent principle
and based on the principles of Good Corporate Governance.

The Board of Commissioners is satisfied with the functioning
of the corporate governance structure during the year. The
existing system has provided security and trust support for
the Company in terms of risk management and compliance
with applicable regulations. The Board of Directors and
Management of the Company have good compliance
with the implementation of duties in accordance with the
Articles of Association and prevailing laws and regulations.
We encourage the Board of Directors to maximize the role of
all organs of the Company to create a business environment
that complies with the principles and rules.

Closing

In closing this report, the Board of Commissioners would
like to express its gratitude and appreciation for the
hard and smart work of the Board of Directors and all
employees of the Company who have led the Company
to achieve a fairly good performance.

The Board of Commissioners also appreciates the
Shareholders for their continued support. Last but
not least, we would like to express our gratitude and
appreciation to our customers, business partners and
other Stakeholders for all the support and trust given to
the Company. Hopefully the cooperation and support
can continue in the future.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

gl e

Martha Tilaar
Komisaris Utama
President Commissioner

Ratna Handana
Komisaris
Commissioner

Tjan Hong Tjhiang
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Kilala Tilaar
Direktur
Director

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Dengan mengucapkan puji dan syukur kepada Tuhan
Yang Maha Esa, bersama ini, kami atas nama Direksi
menyampaikan kegiatan perusahaan dalam Laporan
Tahunan PT Martina Berto Tbk. Laporan kali ini adalah
untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2022
dan merupakan bentuk pertanggungjawaban kepada
para pemangku kepentingan Perusahaan, khususnya
Pemegang Saham.

Adalah kebanggan dan serta kebahagiaan kami
sebagai salah satu grup Perusahaan Martha Tilaar
(Martha Tilaar Group) yang telah dapat berkontribusi
didalam mempercantik Perempuan Indonesia.
Perlu kami sampaikan bahwa Martha Tilaar Group
telah berkiprah selama 52 tahun yang hadir untuk
mempercantik perempuan Indonesia  (Beutifying
Indonesia) dengan mengusung kecantikan yang
berkearifan lokal. Tentunya keberadaan Perseroan
didalam berusaha dan berkarya demi memberikan
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Bryan David Emil
Direktur Utama
President Director

Jos Irwin Hartanto
Direktur
Director

Dear Shareholders and Stakeholders,

With praise and gratitude to God Almighty, we, on
behalf of the Board of Directors, would like to present
the company’s activities in the Annual Report of PT
Martina Berto Tbk. This report is for the period ended
on December 31, 2022 and is a form of accountability
to the Company’s stakeholders, especially the
Shareholders.

It’s our pride and joy as one of Martha Tilaar Group
that has been able to contribute in beautifying
Indonesian women. We need to say that Martha
Tilaar Group has been working for 52 years to
beautify Indonesian women (Beutifying Indonesia)
by promoting local wisdom beauty. Of course, the
Company’s existence in trying and working to give
the best results is guided by Martha Tilaar Group's
Core Value, a policy philosophy known as DJITU in
the company. DJITU is an acronym for Discipline,



hasil yang terbaik dengan berpedoman kepada
Core Value Martha Tilaar Group yaitu sebuah filosofi
kebijakan yang dikenal dengan sebutan DJITU di dalam
perusahannya. DJITU merupakan sebuah akronim
dari Disiplin, Jujur, Inovatif, Tekun, dan Ulet. Filosofi ini
berlaku bagi segenap karyawan untuk mencapai visi
dan misi yang telah digariskan oleh perusahaan.

Strategi dan Kebijakan Strategis Perusahaan

Direksi mempunyai peranan yang sangat penting dalam
perumusan strategi dan kebijakan strategis Perseroan.
Strategi yang handal, tepat, dan jitu merupakan salah
satu syarat bagi keberlangsungan kegiatan bisnis
perusahaan. Dalam menyusun kebijakan strategis
2022, selain memperhatikan faktor-faktor internal,
Direksi juga telah mengantisipasi adanya faktor-faktor
eksternal yang mungkin dapat mempengaruhi kinerja
Perseroan, termasuk pandemi Covid-19 yang masih
mempengaruhi seluruh aspek kehidupan masyarakat,
serta persaingan indsutri kosmetik.

Dalam menghadapi ketatnya persaingan dalam
industri kosmetik terlebih masih dibayangi oleh
Pandemi Covid 19 langkah strategi bisnis yang kami
tempuh adalah memperbaiki kinerja Perseroan.
Dalam rangka memperbaiki kinerja Perseroan maka
kami menekan biaya produksi dan meningkatkan
daya saingnya yang mana pada tahun 2022 Perseroan
melanjutkan untuk menjalankan langkah-langkah
operasional yang telah dilakukan di tahun-tahun
sebelumnya, vyaitu meningkatkan produktivitas
karyawan, melakukan penghematan biaya secara
agresif terutama di area produksi, pengadaan barang
dan jasa, dan SDM.

Kinerja Tahun 2022

Pandemic Covid-19 masih membekasi terhadap
kinerja Perseroan. Meskipun demikian Perseroan telah
menjalankan berbagai strategi untuk meminimalkan
dampak pandemi tersebut terhadap kinerja bisnis
Perseroan. Adapun langkah strategis Perseroan telah
dimulai pada tahun 2021 yaitu melakukan perbaikan
“saluran” distribusi yang telah berhasil dengan baik.
Pengembangan distribusi ke channel Pharma berhasil
mencatat pertumbuhan sebesar 557,8% di kuartal
| tahun 2022. Ditambah pertumbuhan dari online
channel sebesar 139,7% serta peningkatan ekspor
sebesar 141,6%, Perseroan berhasil membukukan
penjualan sebesar 59,6 Miliar di kuartal |1 2022 atau
tumbuh 29,8% terhadap periode yang sama di tahun
2021 dan pada kuartal Il 2022 Perseroan berhasil
mencatat pertumbuhan sebesar 145% terhadap
periode yang sama di tahun sebelumnya selanjutnya

Honest, Innovative, Diligent, and Tenacious. This
philosophy applies to all employees to achieve the
vision and mission outlined by the company.

Company'’s Strategic Strategy and Policy

The Board of Directors plays a very important rolein the
formulation of the Company’s strategic strategies and
policies. A reliable, appropriate, and precise strategy
is one of the requirements for the sustainability of
the Company’s business activities. In formulating
the 2022 strategic policy, in addition to paying
attention to internal factors, the Board of Directors
has also anticipated external factors that may affect
the Company’s performance, including the Covid-19
pandemic which is still affecting all aspects of people’s
lives, as well as competition in the cosmetics industry.

In facing the intense competition in the cosmetics
industry, especially still overshadowed by the Covid
19 Pandemic, the business strategy steps we take
are to improve the Company’s performance. In order
to improve the Company’s performance, we reduce
production costs and increase its competitiveness
which in 2022 the Company continues to carry out
operational stepsthathave been carried outin previous
years, namely increasing employee productivity,
making aggressive cost savings, especially in the areas
of production, procurement of goods and services,
and human resources.

Performance in 2022

The Covid-19 pandemic is still affecting the
Company’s performance. However, the Company
has implemented various strategies to minimize the
impact of the pandemic on the Company’s business
performance. The Company’s strategic steps have
started in 2021, namely improving the distribution
“channel” which has worked well. Distribution
development to the Pharma channel successfully
recorded a growth of 557.8% in the first quarter of
2022. Coupled with growth from online channels
of 139.7% and an increase in exports of 141.6%, the
Company managed to book sales of 59.6 Billion in the
first quarter of 2022 or grew 29.8% against the same
period in 2021 and in the second quarter of 2022 the
Company managed to record a growth of 145% against
the same period in the previous year. Furthermore,
by improving its distribution “channels’, through the
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dengan melakukan perbaikan “saluran” distribusinya
maka melalui kerjasama distribusi tersebut, Perseroan
berhasil mencatat pertumbuhan di channel General
Trade pada kuartal 3 tahun 2022 sebesar 86,8%
to market terhadap periode yang sama di tahun
sebelumnya. Pandemi yang melandai dan mobilitas
masyarakat yang mulai naik direspon oleh Perseroan
dengan mulai mendorong kembali produk decorative
sehingga pada semester 2 tahun 2022 Perseroan
mencatat pertumbuhan 122,9% untuk produk-produk
di kategori decorative.

Menutup tahun 2022 Perseroan berhasil membukukan
penjualan sebesar 360,2 Miliar Rupiah atau tumbuh
71,1% terhadap tahun 2021. Perseroan mencatat
pertumbuhan double digit hampir di setiap kategori,
diantaranya kategori Skin Care tumbuh 32,0%, Makeup
Base tumbuh 129,5%, Hair Care tumbuh 44,7%, Body
Care tumbuh 35,4%, Fragrance tumbuh 22,3 %.

Sementara, rasio beban pokok penjualan menurun
dari tahun 2021 sebesar 68,33% menjadi 63,04% di
tahun 2022 maka di tahun 2022 Perseroan berhasil
membukukan laba kotor sebesar Rp133,1 miliar,
meningkat signifikan sebesar 99,7% dibandingkan
laba kotor tahun 2021 sebesar Rp 66,7 miliar. Tahun
2022 Perseroan berhasil menurunkan rugi tahun
berjalan tahun sebesar 71,7% dari Rp 149,7 miliar di
tahun 2021 menjadi Rp 42,4 miliar di tahun 2022. Di
tahun 2022 Perseroan juga berhasil menurunkan rugi
komprehensif sebesar 73,7% dari Rp 150,6 miliar di
tahun 2021 menjadi Rp 39,5 miliar pada 2022.

Gambaran Tentang Prospek Usaha 2022

Kami tetap optimis akan kinerja Perseroan di tahun
2023 dan tetap menetapkan strategi yang utama pada
perbaikan dari sisi marjin, dan penerapan efisiensi
disegala kegiatan operasional, khususnya efisiensi
dalam penggunaan bahan baku, bahan penolong dan
energi, serta pengembangan yang difokuskan untuk
meningkatkan kualitas dan produktivitas yang akan
memberi dampak pada peningkatan kinerja meskipun
tahun 2023 dibuka dengan ancaman resesi. Walaupun
Pemerintah meyakinkan bahwa Indonesia tidak akan
mengalami resesi namun apabila resesi dialami oleh
negara besar maka tentu akan berdampak pada rantai
pasokan ke Indonesia. Tahun 2023 yang merupakan
tahun politik bisa menjadi pendorong konsumsi
namun juga bisa mempengaruhi investor dalam
perilaku investasinya.
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distribution cooperation, the Company managed to
record growth in the General Trade channel in the
3rd quarter of 2022 of 86.8% to market against the
same period in the previous year. The pandemic has
slowed down and people’s mobility has started to
increase, and the Company responded by starting to
push decorative products again so that in the second
semester of 2022 the Company recorded a growth of
122.9% for products in the decorative category.

Closing 2022, the Company managed to book sales
of 360.2 Billion Rupiah or grew 71.1% against 2021.
The Company recorded double digit growth in almost
every category, including Skin Care category grew
32.0%, Makeup Base grew 129.5%, Hair Care grew
44.7%, Body Care grew 35.4%, Fragrance grew 22.3%.

Meanwhile, the cost of goods sold ratio decreased
from 2021 by 68.33% to 63.04% in 2022, so in 2022 the
Company managed to book a gross profit of IDR 133.1
billion, a significant increase of 99.7% compared to
the gross profit in 2021 of IDR 66.7 billion. In 2022 the
Company managed to reduce the loss for the year by
71.7% from Rp 149.7 billion in 2021 to Rp 42.4 billion
in 2022.1n 2022 the Company also managed to reduce
comprehensive loss by 73.7% from Rp 150.6 billion in
2021 to Rp 39.5 billion in 2022.

Business Outlook 2022

We remain optimistic about the Company’s
performance in 2023 and continue to set the
main strategy on margin improvement, and the
implementation of efficiency in all operational
activities, especially efficiency in the use of raw
materials, auxiliary materials and energy, as well as
development focused on improving quality and
productivity which will have an impact on improving
performance even though 2023 opens with the threat
of recession. Although the Government assures that
Indonesia will not experience a recession, if a recession
is experienced by a major country, it will certainly
have an impact on the supply chain to Indonesia. The
year 2023 which is a political year can be a driver of
consumption but can also affect investors in their
investment behavior.
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Beberapa langkah strategi yang akan dilakukan Some of the strategic steps that the Company will take
Perseroan adalah : are:
1. Adaptif terhadap perubahan perilaku konsumen. 1. Adaptive to changes in consumer behavior.

Kemudahan masyarakat untuk membuat private
brand membuat entry barrier di industri kosmetik
yang semakin rendah dan persaingan semakin
ketat. Perseroan akan fokus untuk mempertahankan
ekuitas merek yang sudah dipercaya selama 52
tahun dan mengedepankan kualitas produk.

Transisi pandemi menjadi endemi menyebabkan
mobilitas yang semakin tinggi. Perubahan tersebut
membuat peluang pasar untuk produk decorative
juga akan bertumbuh. Pertumbuhan di sektor
pariwisata juga akan dimanfaatkan untuk membuat
produk yang berkaitan dengan aktifitas wisata.

. Belanja iklan yang lebih efisien.

Perkembangan saluran digital dan perubahan
platform media promosi yang semakin cepat perlu
dicermati dan direspon secara cepat agar investasi
belanja iklan tetap efektif.

. Inovasi produk baru.

Pola minat konsumen untuk mencoba produk
baru makin tinggi. Perseroan menangkap tren
produk baru yang akan diluncurkan di tahun 2023,
diantaranya produk hybrid. Kemampuan Riset
dan Pengembangan Produk akan didorong untuk
menghasilnya formula terbaik yang sesuai dengan
kebutuhan konsumen.

. Pertumbuhan penjualan di channel General Trade.
Perlu dilakukan evaluasi distribusi channel General
Trade secara berkala untuk memastikan produk
Perseroan terdistribusi dengan baik.

. Pertumbuhan Penjualan Retail Martha Tilaar Shop.
Mengintegrasikan klien PT. Cedefindo untuk
menjual produknya di Martha Tilaar Shop yang
tersebar di banyak mal sehingga bisnis-nya dapat
lebih berkembang.

. Perbaikan laba.

Perseroan akan mengupayakan pemakaian bahan
baku lokal, terutama yang dapat diproduksi oleh
fasilitas yang dimiliki perseroan, misalnya ekstraksi,
agar mendapat manfaat efisiensi biaya produksi.

The ease with which people can create private
brands has created a lower entry barrier in the
cosmeticsindustry and intensified competition. The
Company will focus on maintaining brand equity
that has been trusted for 52 years and prioritizing
product quality.

The transition from pandemic to endemic has led
to higher mobility. This change will create market
opportunities for decorative products. Growth
in the tourism sector will also be utilized to make
products related to tourism activities.

. More efficient advertising spending.

The rapid development of digital channels and
changes in promotional media platforms need
to be observed and responded to quickly so that
investment in advertising spending remains effective.

. New product innovation.

The pattern of consumer interest in trying new
products is getting higher. The Company captures
the trend of new products that will be launched in
2023, including hybrid products. Product Research
and Development capabilities will be encouraged to
produce the best formula that suits consumer needs.

. Sales growth in General Trade channel.

Periodic evaluation of General Trade channel
distribution is needed to ensure that the Company’s
products are well distributed.

. MarthaTilaar Shop Retail Sales Growth.

Integrate PT Cedefindo’s clients to sell their
products in Martha Tilaar Shop that spread in many
malls so that their business can grow.

. Profit improvement.

The Company will strive to use local raw materials,
especially those that can be produced by the
facilities owned by the company, such as extraction,
in order to benefit from production cost efficiency.

Annual Report & Sustainability Report 2022 PT Martina Berto Tbk. 1 9
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7. Pasokan Bahan Baku
Mempererat kerjasama dengan para pemasok
untuk menjaga kelancaran pasokan bahan baku.

8. Perbaikan Laba.
Perseroan masih memiliki ruang untuk melakukan
evaluasi harga jual produk sesuai dengan tingkat
inflasi namun tetap kompetitif di pasar.

9. Meningkatkan bisnis secara Volume, Valaue di anak
usaha Perseroan

Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Perseroan terus berupaya dalam mendorong
peningkatan kualitas penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) secara
berkesinambungan. GCG merupakan pilar utama
dalam setiap aktivitas operasional Perseroan. Seluruh
aktivitas dan strategi yang dijalankan Perseroan harus
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan mengedepankan kepentingan Pemegang
Saham dan Pemangku Kepentingan lainnya.

Penerapan GCG di Perseroan dilakukan dengan
merujuk kepada asas-asas GCG, yaitu transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi, serta
kewajaran dan kesetaraan. Secara lebih spesifk,
Perseroan senantiasa berupaya untuk memenuhi
aspek, prinsip, dan rekomendasi Pedoman Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Terbuka berdasarkan
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/
SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka.

Komitmen Keberlanjutan

Manajemen Perseroan berkomitmen untuk
membangun keberlanjutan perusahaan. Kami ingin
menunjukkan bahwa nilai-nilai keberlanjutan akan
memberi dampak ekonomi yang positif.

Upaya keberlanjutan adalah nilai-nilai  yang
mendorong Perseroan ke depan. Uraian lebih lanjut
mengenai  komitmen keberlanjutan  Perseroan
akan disajikan dalam Laporan Keberlanjutan yang
merupakan bagian tak terpisahkan dari Laporan
Tahunan ini. Laporan Keberlanjutan ini merupakan
laporan  keberlanjutan kedua Perseroan dan
diterbitkan untuk memenuhi ketentuan Surat Edaran
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 16/SEOJK.04/2021
tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik yang mewajibkan Perseroan
menyampaikan Laporan  Keberlanjutan dalam
Laporan Tahunan.
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7. Raw Material Supply
Strengthen cooperation with suppliers to maintain
a smooth supply of raw materials.

8. Profit Improvement.
The Company still has room to evaluate product
selling prices in accordance with the inflation rate
while remaining competitive in the market.

9. Increase business volume, Valaue in the Company’s
subsidiaries

Good Corporate Governance

The Company continuously strives to improve
the quality of Good Corporate Governance (GCG)
implementation on an ongoing basis. GCG is the main
pillar in every operational activity of the Company. All
activities and strategies carried out by the Company
must comply with applicable laws and regulations
and prioritize the interests of Shareholders and other
Stakeholders.

The implementation of GCG in the Company is
carried out by referring to the principles of GCG,
namely transparency, accountability, responsibility,
independence, and fairness and equality. More
specifically, the Company always strives to fulfill the
aspects, principles, and recommendations of the
Guidelines for the Implementation of Public Company
Governance based on the Circular Letter of the
Financial Services Authority Number 32/SEOJK.04/2015
concerning Guidelines for Public Company Governance.

Sustainability Commitment

The Company’s management is committed to building
a sustainable company. We want to demonstrate that
sustainability values will have a positive economic
impact.

Sustainability efforts are the values that drive the
Company forward. A further description of the
Company’s sustainability commitments will be
presented in the Sustainability Report which is an
integral part of this Annual Report. This Sustainability
Report is the Company’s second sustainability report
and is issued to fulfill the provisions of Circular Letter
of the Financial Services Authority Number 16/
SEOJK.04/2021 concerning the Form and Content of
Annual Reports of Issuers or Public Companies which
requires the Company to submit a Sustainability
Report in the Annual Report.



Penghargaan

Tahun 2022 yang penuh tantangan telah berhasil
dilalui oleh Perseroan dengan mencapai kinerja yang
cukup baik. Atas nama Direksi, kami mengucapkan
terima kasih dan penghargaan yang sebesar-
besarnya kepada Dewan Komisaris atas segala arahan
yang diberikan kepada Direksi. Penghargaan yang
sama juga disampaikan kepada para Pemegang
Saham, pelanggan, dan mitra usaha atas dukungan,
kepercayaan, dan kerjasama yang telah terjalin. Direksi
juga menyampaikan terima kasih dan penghargaan
kepada seluruh karyawan yang telah berkarya dengan
penuh dedikasi dan kecintaan dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawab masing-masing serta
mendukung upaya untuk mewujudkan visi, misi, dan
target Perseroan sehingga Perseroan dapat mencapai
pertumbuhan yang berkelanjutan.

Awards

The challenging year of 2022 has been successfully
passed by the Company by achieving a fairly good
performance. On behalf of the Board of Directors,
we would like to express our deepest gratitude
and appreciation to the Board of Commissioners
for all the guidance given to the Board of Directors.
The same appreciation is also extended to the
Shareholders, customers, and business partners for
their support, trust, and cooperation. The Board of
Directors also expresses its gratitude and appreciation
to all employees who have worked with dedication
and love in carrying out their respective duties and
responsibilities and supporting efforts to realize the
Company’s vision, mission and targets so that the
Company can achieve sustainable growth.

Jakarta, April 2023
Jakarta, April 2023

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Bryan David Emil Kilala Tilaar Jos Irwin Hartanto
Direktur Utama Direktur Direktur
President Director Director Director
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INFORMASI PERUSAHAAN

Nama Perusahaan
PT. Martina Berto Tbk

Alamat Perusahaan

Kantor Pusat

JI Pulo Kambing Il no.1, Kawasan Industri Pulogadung,
Jakarta Timur -13930, Indonesia.

Telepon :+62-21-460 3717

Fax +62-21-4682 6316

Alamat Email: corpsecretary@martinaberto.co.id

Situs Web :www.martinaberto.co.id

Pabrik

JI Pulo Kambing Il no.1, Kawasan Industri Pulogadung,
Jakarta Timur -13930, Indonesia.

Telepon :+62-21-460 3717

Fax +62-21-4682 6316

Tanggal Pendirian
1 Juni 1977

Dasar Hukum Pendirian

Akta Pendirian Nomor 09 tanggal 01 Juni 1977 yang
dibuat di hadapan Poppy Savitri Parmanto, Sarjana
Hukum, Notaris di Jakarta, yang mana telah memperoleh
status badan hukum dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusannya
tertanggal 16 Februari 1987 Nomor : Y.A 5/76/3.

Pencatatan Saham
Bursa Efek Indonesia, 13 Januari 2011

Kode Saham
MBTO

Modal Dasar

Modal Dasar Perseoran berjumlah Rp.280.000.000.000,00
(dua ratus delapan puluh miliar rupiah) terbagi atas
2.800.000.000,00 (dua miliar delapan ratus juta) saham,
masing-masing saham bernilai nominal Rp.100,00
(seratus rupiah).

Modal Ditempatkan dan Disetor

Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor
penuh sebesar 38,2% (tiga puluh delapan koma dua
persen) atau sejumlah Rp.107.000.000.000 (seratus tujuh
miliar rupiah), oleh para pemegang saham.

Kepemilikan Saham

PT Marthana Megayahu Inti 66,82%
PT Martha Megahayu 0,45%
PT Bringin Wulanki Ayu 0,48%
Masyarakat (di bawah 5%) 32,25%
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PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

CORPORATE INFORMATION

Company Name
PT. Martina Berto Tbk

Corporate Address

Head Office

JIl. Pulo Kambing Il no.1, Jakarta Industrial Estate
Pulogadung, East Jakarta 13930.

Phone :+62-21-4603717

Facs +62-21-4682 6316

Mail Address: corpsecretary@martinaberto.co.id

Website :www.martinaberto.co.id

Plant

JIl. Pulo Kambing Il no.1, Jakarta Industrial Estate
Pulogadung, East Jakarta 13930.

Phone :+62-21-4603717

Facs +62-21-4682 6316

Establishment Date
1 Juni 1977

Legal Basis of Establishment

Deed of Establishment Number 09 dated June 01, 1977
made before Poppy Savitri Parmanto, Bachelor of Laws,
Notary in Jakarta, which has obtained legal entity status
from the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia with his Decree dated February
16, 1987 Number: Y.A 5/76/3.

Share Listing
The Indonesia Stock Exchange, 13 January 2011

Share Code
MBTO

Authorized Capital

The Authorized Capital of the Company amounted to
Rp.280,000,000,000.00 (two hundred and eighty billion
rupiah) divided into 2,800,000,000.00 (two billion eight
hundred million) shares, each share having a nominal
value of Rp.100.00 (one hundred rupiah).

Issued and Paid-in Capital:

Of the authorized capital, 38.2% (thirty-eight point two
percent) or Rp.107,000,000,000 (one hundred and seven
billion rupiah) has been issued and fully paid by the
shareholders.

Share Ownership

PT Marthana Megayahu Inti 66,82%
PT Martha Megahayu 0,45%
PT Bringin Wulanki Ayu 0,48%
Public (below 5%) 32,25%
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

PT Martina Berto Tbk (“Perseroan”) dirintis oleh Ibu Dr. HC.
Martha Tilaar yang mengawali usaha dengan membuka
salon kecantikan pada tahun 1977. Selain itu beliau terus
menimba ilmu tentang kecantikan dan perawatan tubuh
ke pusat kecantikan di Amerika dan Eropa. Hal inilah yang
membangkitkan semangat dan kesadaran beliau bahwa
bahan baku yang berasal dari Indonesia jika diolah dengan
baik dan professional dapat menghasilkan kosmetika
alami dan jamu tradisional yang dapat mempercantik
wanita Indonesia dan dunia secara holistic.

Setelah sukses dalam bisnis salon kecantikan dengan
beberapa salon di Jakarta, Ibu Martha Tilaar mendirikan
sekolah kecantikan Puspita Martha yang mencetak ahli
kecantikan, penata rias, penata rambut dan terapis. Salon
dan sekolah tersebut dioperasikan dibawah PT Martha
Beauty Gallery. Kesuksesan tersebut mendorong Ibu
Martha Tilaar memulai untuk memproduksi kosmetika
dan jamu dengan mendirikan PT Martina Berto pada
tanggal 1 Juni 1977 dengan mitra usaha yaitu Bapak
Bernard Pranata (alm) dan Ibu Theresia Harsini Setiady.

Karena sambutan pasar yang tinggi maka pada tanggal
22 Desember 1981 didirikan pabrik modern yang pertama
PT Martina Berto di JI. Pulo Ayang, Kawasan Industri Pulo
Gadung, Jakarta Timur. Dengan berjalannya waktu, pabrik
kekurangan kapasitas produksi, kemudian pada tahun 1986
didirikan pabrik ke dua di JI. Pulokambing II/1, Kawasan
Industri Pulo Gadung dengan konsentrasi pada kosmetika
kering, semi padat dan jamu sedangkan pabrik yang
pertama dikonsentrasikan pada produk kosmetika cair.

Pada periode 1988 - 1994 Perseroan melahirkan merek-
merek kosmetika baru seperti Cempaka, Martina,
Pesona, Biokos Martha Tilaar, Caring Colours Martha
Tilaar dan Belia Martha Tilaar untuk mengantisipasi
permintaan pasar yang meningkat. Produk-produk ini
telah membantu menyerap kapasitas pabrik cukup
besar. Perubahan strategis berikutnya setelah tahun 2000
adalah penataan ulang atas merek-merek, yang terbagi
dalam dua kelompok, yaitu: merek-merek yang berlabel
“Martha Tilaar” dengan lisensi dari Dr. Martha Tilaar
dan merek-merek yang tetap menjadi hak intelektual
Perseroan seperti “Cempaka” dan “Pesona’”.

Periode 1993 - 1995 Perseroan mengakuisisi beberapa
anak perusahaan yang bergerak di bidang kosmetik,
yaitu PT Cedefindo (CDF), PT Kurnia Harapan Raya (KHR)
dan PT Estrella Laboratories (Estrella).

Pada 2011, Perseroan merubah statusnya menjadi
perusahaan terbuka “Martina Berto Tbk” Pada tahun
2011, Perseroan melakukan penawaran umum perdana
(IPO) saham di Bursa Efek Indonesia, dengan melepaskan
1/3 (sepertiga bagian) dari seluruh saham dicatatkan dan
disetor penuh kepada public. Pada tahun 2013, Perseroan
mendirikan pabrik kemas untuk memenuhi kebutuhan
bahan kemas produk pareto Perseroan.
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BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

PT Martina Berto Tbhk (“Company”) was pioneered by
Mrs. Dr. HC. Martha Tilaar who started her business
by opening a beauty salon in 1977. In addition, she
continued to gain knowledge about beauty and body
care to beauty centers in America and Europe. This is
what awakened her passion and awareness that raw
materials from Indonesia, if processed properly and
professionally, can produce natural cosmetics and
traditional herbs that can beautify Indonesian women
and the world holistically.

After her success in beauty salon business with several
salonsin Jakarta, Mrs. Martha Tilaar established Puspita
Martha beauty school that produces beauticians,
makeup artists, hairdressers and therapists. The salon
and school are operated under PT Martha Beauty
Gallery. This success encouraged Mrs. Martha Tilaar
to start producing cosmetics and herbal medicine by
establishing PT Martina Berto on June 1, 1977 with
business partners, Mr. Bernard Pranata (alm) and Mrs.
Theresia Harsini Setiady.

Because of the high market acceptance, on December
22, 1981 the first modern factory of PT Martina Berto
was established at JI. Pulo Ayang, Pulo Gadung Industrial
Estate, East Jakarta. As time goes by, the factory lack of
production capacity, then in 1986 the second factory
was established at JI. Pulokambing 1I/1, Pulo Gadung
Industrial Estate with concentration on dry cosmetics,
semi-solid and herbal medicine while the first factory
concentrated on liquid cosmetics products.

In 1988 - 1994, the Company launched new cosmetics
brands such as Cempaka, Martina, Pesona, Biokos
Martha Tilaar, Caring Colors Martha Tilaar and Belia
Martha Tilaar to anticipate the increasing market
demand. These products have helped to absorb
considerable factory capacity. The next strategic
change after 2000 was the reorganization of the
brands, which were divided into two groups, namely:
brands labeled “Martha Tilaar” with license from Dr.
Martha Tilaar and brands that remain the Company’s
intellectual rights such as “Cempaka” and “Pesona”.

From 1993 to 1995, the Company acquired several
subsidiaries engaged in cosmetics, namely PT
Cedefindo (CDF), PT Kurnia Harapan Raya (KHR) and PT
Estrella Laboratories (Estrella).

In 2011, the Company changed its status to a public
company “Martina Berto Thk” In 2011, the Company
conducted an initial public offering (IPO) of shares on
the Indonesia Stock Exchange, releasing 1/3 (one third)
of all shares listed and fully paid to the public. In 2013,
the Company established a packaging factory to fulfill
the packaging material needs of the Company’s pareto
products.



Pada tahun 2015 berdirinya Pabrik yang berlokasi di
Cibarusah Cikarang yang memproduksi Obat Tradisional
(OT), Industri Ekstrak Bahan Alam (IEBA)

Perseroan berkomitmen untuk menjadi produsen
Kosmetik yang lebih baik lagi di masa mendatang
dengan menjawab era dan perubahan. Karena visi
Perseroan adalah Menjadi perusahaan perawatan
kecantikan dan spa (Beauty & Spa) yang terkemuka di
dunia dengan produk yang bernuansa ketimuran dan
alami, melalui pemanfaatan teknologi modern dan
menempatkan penelitian dan pengembangan sebagai
sarana peningkatan nilai tambah bagi konsumen dan
pemangku kepentingan lainnya.

Dengan dukungan sistem produksi yang sangat
terintegrasi, mesin-mesin modern, karyawan yang
kompeten, serta kendali mutu yang ketat. Berbekal
semua ini, Perseroan siap menghadapi era dunia bisnis
yang sangat kompetitif.

Untuk mencapai efisiensi produksi pada periode 1995 -
1996 Perseroan melakukan proses restrukturisasi usaha
dan relokasi pabrik. Perkembangan strategis berikutnya
dalam periode 2001 - 2009 antara lain, pemetaan ulang
merek-merek di segmen yang berbeda.

Pada tahun 2016, Perseroan membeli merek Rudy
Hadisuwarno untuk kategori perawatan rambut.

Informasi Tentang Perubahan Nama
Perusahaan

Sejak pertama kali berdiri pada tahun 1977 hingga
saat ini, PT. Martina Berto, Tbk tidak pernah mengalami
perubahan nama perusahaan.
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In 2015 the establishment of a Factory located in Cibarusah
Cikarang which produces Traditional Medicines (OT),
Industrial Extracts of Natural Ingredients (IEBA)

The Company is committed to becoming a better
Cosmetics manufacturerin the future by responding to
the era and changes. Because the Company’s vision is
to become the world’s leading Beauty & Spa company
with products that are eastern and natural, through
the utilization of modern technology and placing
research and development as a means of increasing
added value for consumers and other stakeholders.

With the support of a highly integrated production
system, modern machinery, competent employees,
and strict quality control. Armed with all this, the
Companyisready toface the era of a highly competitive
business world.

To achieve production efficiency in the period 1995 -
1996, the Company undertook a process of business
restructuring and factory relocation. Subsequent
strategic developments in the period 2001 - 2009
included the remapping of brands in different segments.

In 2016, the Company purchased the Rudy
Hadisuwarno brand in the hair care category.

Information on the Change of Company
Name

Since its establishment in 1977 until now, PT Martina
Berto, Tbk has never changed its company name.
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TONGGAK SEJARAH

1977

Mulai beroperasi
dengan
peluncuran
Sariayu sebagai
merek dari salon
sendiri.

Started
operations with
the launch of
Sariayu brand in
own salon.

2005

Digabung dengan
PT.CBIdan
mengalihkan
produksi merek
Mirabella dan
Cempaka ke pabrik
Pulo Kambing.
Merged with PT.
CBI and transferred
Mirabella &
Cempaka to
production to Pulo
Kambing Factory.

2016

Membeli merek
Rudy Hadisuwamo
untuk kategori
perawatan rambut.
Acquired Rudy
Hadisuwamo trade
mark for hair care
categories.

1981

Di tahun 1981
Perseroan
membangun
pabrik pertamanya
di JI. Pulo

Ayang No. 3,
Kawasan Industri
Pulogadung,
dengan merek
Sariayu Martha
Tilaar.

The Company built
its 1st factory at

JI. Pulo Ayang No.
3, Pulogadung
Industrial Estate,
with Sariayu
Martha Tilaar
brand.

2010

Meluncurkan
gerai Martha Tilaar
Shop (MTS), di luar
negeri untuk me-
raih pangsa pasar
internasional.
Launched Martha
Tilaar Shop (MTS),
at abroad to grab
international
market share.

1986

Di tahun 1986
Perseroan
membangun pabrik
modern kedua di JI.
Pulo Kambing Il No.

1, Kawasan Industri
Pulogadung (“Pabrik
Pulo Kambing”).

The Company built

its second modern
factory at JI. Pulo
Kambing 1/1,
Pulogadung Industrial
Estate (“Pulo Kambing
Factory”).

2011

Penawaran umum
perdana saham
Perseroan di Bursa
Efek Indonesia.
Initial Public Offering
of MBTO shares in
IDX.
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1993

Di tahun 1993
Perseroan
mengakuisisi PT.
Cedefindo yang
bisnis utamanya
adalah kontrak
manufaktur untuk
produk kosmetika.
The Company
acquired PT.
Cedefindo Whose
main business
was in contract
manufacturing for
cosmetics products.

2012

Peletakkan batu
pertama konstruksi
pabrik baru herbal/
obat tradisional di
Kampoeng Djamoe
Organik (KaDO),
Cikarang.

Ground breaking
construction of new
herbal/traditional
medicine in
Kampoeng Djamu
Organik (KaDO),
Cikarang.

1995

Di 1995, merelokasi
fasilitas herbal ke
Gunung Putri

dan mendirikan
Pabrik PT Cempaka
Belkosindo Indah
(“CBI"/anak
perusahaan) di
Pulo Ayang yang
memproduksi
merek Mirabella &
Cempaka.

In 1995, relocated
the herbal facility
to Gunung Putri
and established PT
Cempaka Belkosindo
Indah (“CBI"/
subsidiary) Factory
in Pulo Ayang
producing Mirabella
& Cempaka brands.

2013

Membangun
fasilitas produksi
botol kemasan di
pabrik Pulo Ayang.
Established

the packaging
production facility
in Pulo Ayang
Factory.

MILESTONES

1999

Perseroan dikuasai
sepenuhnya oleh
keluarga Martha
Tilaar setelah
melewati krisis
moneter.

The Company fully
owned by Martha
Tilaar family after
passed the monetary
crisis.

2015

Berdirinya Pabrik
yang berlokasi di
Cibarusah Cikarang
yang memproduksi
Obat Tradisional
(OT), Industri Ekstrak
Bahan Alam (IEBA)
Establishment of a
factory located in
Cibarusah Cikarang
that produces
Traditional Medicines
(OT), Industrial
Extracts of Natural
Ingredients (IEBA)



VISI & MISI

Visi

Menjadi perusahaan perawatan kecantikan
dan spa yang terkemuka di dunia dengan
produk yang bernuansa ketimuran dan alami,
melalui pemanfaatan teknologi modern,
penelitian dan pengembangan sebagai sarana
peningkatan nilai tambah bagi konsumen dan
pemangku kepentingan lainnya.

Misi

® Mengembangkan, memproduksi dan memasarkan
produk perawatan kecantikan dan spa yang
bernuansa ketimuran dan alami dengan standar mutu
internasional guna memenuhi kebutuhan konsumen
di berbagai segmen pasar dari premium, menengah
atas, menengah dan menengah-bawah dalam suatu
portofolio yang sehat dan setiap merek mampu
mencapai posisi 3 besar di Indonesia di setiap segmen
pasar yang dimasukinya.

e Menyediakan layanan yang prima kepada semua
pelanggan dalam porsi yang seimbang, termasuk
konsumen dan para penyalur produk;

® Mempertahankan kondisi keuangan yang sehat dan
pertumbuhan bisnis;

® Merekrut, melatih dan mempertahankan tenaga kerja
yang kompeten dan produktif sebagai bagian dari
aset Perseroan;

® Memanfaatkan metode operasi, sistem dan teknologi
yang esien dan efektif di seluruh unit dan fungsi
usaha;

® Menerapkan “Good Corporate Governance” secara
konsisten demi kepentingan para pemangku
kepentingan (stakeholders);

® Memberikan tingkat keuntungan yang wajar kepada
para pemegang saham;

® Mengembangkan pasar internasional kosmetika,
produk spa dan herbal dengan fokus jangka
menengah di kawasan Asia Pasifik dan fokus jangka
panjang di pasar global dengan produk dan merek
pilihan.

VISION & MISSION

Vision

To become one of the world’s leading
companies in beauty care and spa
industry with natural nuances and
eastern value, through modern
technology, research and development
to optimize added value to the
consumers and other stakeholders.

Mission

® To develop, manufacture, and market beauty care
and spa products with natural & eastern nuances and
international quality standards to meet the consumer
needs in various market segments with a healthy
portfolio capable to achieve a top three rank in every
segment in Indonesia.

@ To provide excellent customer service to all customers
in balanced proportion, including consumer and
trade customers;

® To maintain healthy nancial condition and sustainable
growth;

® To recruite, train, and maintain competent and
productive manpower as part of the Company’s
assets;

® To maintain ecient and eective methods of operation,
system, and technology throughout the organization
and business unit;

® To apply Good Corporate Governance consistently for
the interest of all stakeholders;

® Togiveafairreturn oninvestmentto the shareholders;

® To expand the international markets of cosmetics,
spa and herbal products with medium term focus on
the Asia Pacific Region and long term focus on the
global market with selected products and brands.
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NILAIINTI

Martha Tilaar Group memiliki sebuah sebuah filosofi kebijakan
yang dikenal dengan sebutan DJITU di dalam perusahannya.
DJITU merupakan sebuah akronim dari Disiplin, Jujur, Inovatif,
Tekun, dan Ulet. Filosofi ini berlaku bagi segenap karyawan untuk
mencapai visi dan misi yang telah digariskan oleh perusahaan.

Perseroan memiliki Nilai Inti yaitu Djitu yaitu dengan penjabaran
sebagai berikut;

Disiplin

Menjadi sebuah sikap yang menunjukkan komitmen setiap
karyawan dalam menepati waktu demi efisiensi jalannya setiap
kegiatan dalam perusahaan.

Jujur

Dari sikap jujur para karyawannya, sebuah perusahaan dapat
tumbuh menjadi sebuat perusahaan yang sehat dan mampu
terus berkembang.

Inovatif

Karyawan dengan pola pikir yang inovatif dan sikap yang
proaktif adalah aset berharga bagi perusahaan, yang penting
untuk terus dijaga. Dari pola pikir inovatif inilah akan tercipta
terobosan-terobosan baru dalam perusahaan.

Tekun

Sikap tekun dan selalu fokus dalam melakukan dan
mengembangkan hal-hal yang berkaitan dengan tanggung
jawab akan memungkinkan pencapaian target perusahaan
sesuai waktu yang telah ditentukan, dan ketekunan juga akan
meningkatkan kualitas karyawan.

Ulet

Mau bekerja keras, berkomitmen, dan gigih dalam menggali
setiap tugas yang belum terselesaikan menunjukkan bahwa
seseorang memiliki rasa tanggung jawab pada pekerjaannya. Hal
ini penting bagi keberlangsungan dan kemajuan perusahaan.
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CORE VALUE

Martha Tilaar Group has a policy philosophy known as DJITU
in the company. DJITU is an acronym for Discipline, Honest,
Innovative, Diligent, and Tenacious. This philosophy applies to
all employees to achieve the vision and mission outlined by the
company.

The Company has a Core Value which is Djitu with the following
description;

Discipline
Being an attitude that shows the commitment of each employee
in keeping time for the efficiency of every activity in the
company.

Honest
From the honest attitude of its employees, a company can grow
into a healthy company and be able to continue to grow.

Innovative

Employees with an innovative mindset and proactive attitude
are valuable assets for the company, which is important to be
maintained. From this innovative mindset, new breakthroughs
will be created in the company.

Diligent

Being diligent and always focused in doing and developing
things related to responsibilities will enable the achievement
of company targets within the specified time, and diligence will
also improve the quality of employees.

Tenacious

Being willing to work hard, committed, and persistent in
exploring every unfinished task shows that a person has a
sense of responsibility in their work. This is important for the
sustainability and progress of the company.



WILAYAH OPERASIONAL

Perseroan beroperasi di Indonesia dan tidak memiliki wilayah
operasi di luar negeri. Pabrik Perseroan berlokasi di Kawasan
Industri Pulo Gadung Jakarta Timur.

BIDANG USAHA

Dalam struktur industri kosmetik tidak dapat dibantah bahwa
Perseroan adalah salah satu pemain terdepan di dalam
memproduksi kosmetik yang hadir untuk mempercantik Insan
Indonesia dan melegenda produk-produk nya.

Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha Perseroan sesuai Pasal
3 Anggaran Dasar Perusahaan adalah sebagai berikut:

1. Maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha dalam bidang:

- Industri kosmetik untuk manusia, termasuk pasta gigi;

- Industri produk obat tradisional untuk manusia;

- Industri bahan baku obat tradisional untuk manusia;

- Industri barang dan pastik untuk pengemasan;

- Industri sabun dan bahan pembersih keperluan rumah
tangga;

- Perdagangan besar kosmetik untuk manusia;

- Perdagangan besar obat tradisional untuk manusia;

- Perdagangan besar berbagai barang dan perlengkapan
rumah tangga lainnya yang tidak dapat diklasifikasikan di
tempat lain (YTDL).

2. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas Perseroan
dapat melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut :
i. Kegiatan usaha utama, yaitu :

a. Industri  Kosmetik Untuk Manusia, dengan kode
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 20232;

b. Industri Produk Obat Tradisional Untuk Manusia, dengan
kode KBLI 21022;

C. Industri Bahan Baku Obat Tradisional Untuk Manusia,
dengan kode KBLI 21021;

d. Industri Barang Dari Plastik Untuk Pengemasan, dengan
kode KBLI 22220;

e. Industri Sabun Dan Bahan Pembersih Keperluan Rumah
Tangga, dengan kode KBLI 20231;

f. Perdagangan Besar Kosmetik Untuk Manusia, yang
mencakup perdagangan besar kosmetik untuk manusia
seperti parfum, sabun, bedak dan lainnya, dengan kode
KBLI 46443;

g. Perdagangan Besar Obat Tradisional Untuk Manusia,yang
mencakup usaha perdagangan besar obat tradisional
atau jamu dan suplemen kesehatan untuk manusia,
dengan kode KBLI 46442;

h. Perdagangan Besar Berbagai Barang Dan Perlengkapan
Rumah Tangga Lainnya, dengan kode KBLI 46499;

i. Kegiatan usaha penunjang, yaitu :

- Menjalankan usaha lain yang berkaitan dan mendukung
kegiatan usaha utama Perseroan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku;

OPERATIONAL AREA

The Company operates in Indonesia and has no overseas
operations. The Company’s factory is located in Pulo Gadung
Industrial Estate, East Jakarta.

BUSINESS FIELD

In the structure of the cosmetics industry, it cannot be denied
that the Company is one of the leading players in producing
cosmetics that are present to beautify Indonesian people and
legendary products.

The Purpose and Objectives and Business Activities of the
Company in accordance with Article 3 of the Company’s Articles
of Association are as follows:
1. The purpose and objective of the Company is to engage in:
- Manufacture of cosmetics for humans, including toothpaste;
- Manufacture of traditional medicine products for humans;
- Industry of raw materials for traditional medicine for humans;
- Manufacture of goods and pastes for packaging;
- Manufacture of soap and cleaning agents for household
use;
- Wholesale trade in cosmetics for humans;
- Wholesale trade in traditional medicines for humans;
- Wholesale trade in various other household goods and
supplies that cannot be classified elsewhere (YTDL).

2. To achieve the purposes and objectives mentioned above, the
Company may carry out the following business activities:
i. Main business activities, namely:

a. Human Cosmetics Industry, with Indonesian Standard
Industrial Classification (KBLI) code 20232;

b. Traditional Medicine Products Industry for Humans, with
KBLI code 21022;

¢. Traditional Medicine Raw Materials Industry for Humans,
with KBLI code 21021;

d. Manufacture of Plastic Goods for Packaging, with KBLI
code 22220;

e. Manufacture of Soap and Household Cleaning Materials,
with KBLI code 20231;

f. Wholesale Trade in Cosmetics for Humans, which
includes wholesale trade in cosmetics for humans such
as perfume, soap, powder and others, with KBLI code
46443;

g. Wholesale Trade in Traditional Medicines for Humans,
which includes the business of wholesale trade in
traditional medicines or herbs and health supplements
for humans, with KBLI code 46442;

h. Wholesale Trade of Various Other Household Goods and
Supplies, with KBLI code 46499;

i. Supporting business activities, namely:

- Running other businesses related to and supporting the
Company’s main business activities in accordance with
applicable laws and regulations;
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PRODUK YANG DIHASILKAN

Perseroan dan anak perusahaan memiliki fasilitas produksi

yang terbagi ke dalam empat kategori, yaitu:

a. Kosmetika Cair
Kosmetika cair termasuk di dalamnya cairan pembersih muka,
pelembab, toner, alas bedak, body splash cologne, hair spray,
dan produk cair lainnya.

b. Kosmetika Kering
Kosmetika kering termasuk di dalamnya eye shadow, blush
on, loose powder dan compact powder dan produk kering
lainnya.

€. Kosmetika Semi Padat
Kosmetika semi padat termasuk didalamnya lipstik, creamy
foundation, dan lain-lain.

d. Obat Tradisional
Obat tradisional termasuk di dalamnya masker, mangir,
lulur, dan teh herbal.

KEANGGOTAAN PADA ASOSIASI

Perseroan bergabung dengan keanggotaan asosiasi yang
relevan dan yang menunjang bisnis nya dan dengan status
sebagai perusahaan terbuka untuk menjalin hubungan yang
baik dengan pemangku kepentingan. Adapun keikutsertaan
ini memberikan manfaat yang strategis karena Perseroan dapat
berkontribusi di dalam memberikan masukan-masukan yang
bernilai dan memberikan kritik yang konstruktif serta mengikuti
perkembangan atau dinamika pada industri kosmetik. Asosiasi/
perhimpunan yang diikuti Perseroan pada tahun 2022 adalah
sebagai berikut;

Nama Asosiasi

PRODUCTS PRODUCED

The Company and its subsidiaries have production facilities

that are divided into four categories, namely:

a. Liquid Cosmetics
Liquid cosmetics include face wash, moisturizer, toner,
foundation, body splash cologne, hair spray, and other liquid
products.

b. Dry Cosmetics
Dry cosmetics include eye shadow, blush, loose powder and
compact powder and other dry products.

€. Semi-solid Cosmetics
Semi-solid cosmetics include lipstick, creamy foundation, and
others.

d. Traditional Medicine
Traditional medicine includes masks, mangals, scrubs, and
herbal teas.

MEMBERSHIP IN ASSOCIATIONS

The Company joined the membership of relevant associations
that support its business and with the status as a public
company to establish good relationships with stakeholders. This
participation provides strategic benefits because the Company
can contribute in providing valuable inputs and provide
constructive criticism and keep abreast of developments or
dynamics in the cosmetics industry. The associations that the
Company participated in 2022 are as follows;

Status Keanggotaan

No. Name of Association Membership Status
1. Indonesia Global Compact Network (IGCN) Anggota Member
2. Persatuan Perusahaan Kosmetika Indonesia (Perkosmi) Anggota Member
3. Gabungan Pengusaha Jamu (GP Jamu) Anggota Member
4. Dewan Rempah Indonesia Anggota Member
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATION STRUCTURE

( RUPS/GMS )

/

N

DEWAN KOMISARIS/BOARD OF COMMISSIONER )
Komisaris Utama/President Commissioner

Martha Tilaar
Komisaris/Commissioner
Ratna Handana

Komisaris Independent/Independent Commissioner

Tjan Hong Tjhiang

J

KOMITE AUDIT/AUDIT COMMITTE

Ketua/Chairman
Tjan Hong Tjhiang
Anggota/Member

Ruddy Hermawan Wongso

DEWAN DIREKSI/BOARD OF DIRECTORS

Presiden Utama/President Director
Brian David Emil
Direktur/Director
Kilala Tilaar
Jos Irwin Hartanto

SEKERTARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY
M. Shabri Hasan

) (
) .

INTERNAL AUDIT
AUDIT INTERNAL
Johanes Chrismanto

Sales &
Marketing
Jos Irwin Hartanto
Hadi Rahmawantho
Ahmad Yasin

Research &

- Katerine Rosdeny

- Maily

Manufacturing Finance & Corporate Social
Development Ida Hidayati Administration Responsibility

lwan Setiadi Heru D. Wardhana
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Pada tahun 2022 tidak terdapat perubahan dalam komposisi
Perseroan.
Perseroan pada 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Susunan Dewan Komisaris

BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

In 2022 there was no change in the composition of the Company’s
Board of Commissioners. Composition of the Company’s Board
of Commissioners as of 31 December 2022 is as follows:

No. Nama Name Jabatan Position

1. Dr. (H.C) Martha Tilaar Komisaris Utama President Commissioner

2. Ratna Handana, SH Komisaris Commissioner

3. Tjan Hong Tjhiang Komisaris Independen Independent Commissioner

Dr. (H.C) Martha Tilaar
Komisaris Utama
President Commissioner

Data Pribadi Warga Negara Indonesia, umur 85
tahun kelahiran Kebumen, 4 September 1937.

Domisili Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukkan Menjabat sebagai Komisaris
Utama PT Martina Berto Thk sejak tahun 2005 dan
diangkat kembali berdasarkan Keputusan RUPS
Tahunan tanggal 29 Juli 2022 sampai dengan RUPS
Tahunan 2025.

Pendidikan Beliau memperoleh gelar S1 di bidang
llmu Pendidikan Sejarah dari IKIP Jakarta pada
tahun 1963 dan gelar Bachelor di bidang Beauty
Culture dari Bloomington Indiana USA pada tahun
1968 serta memperoleh gelar Doctor Honoris Causa
for Fashion and Artistry dari Universitas Tucson
Arizona USA pada tahun 1984.

Pengalaman Kerja Beliau adalah salah satu pendiri
Perseroan bahkan Martha Tilaar Group (MTG) yang
berdiri semenjak 52 tahun. Menjabat sebagai
Komisaris Utama Perseroan sejak tahun 2005.
Pada tahun 1994 - 2020 beliau menjabat sebagai
Direktur PT MMI dimana PT MMI adalah sebagai
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Rangkap Jabatan Beliau saat ini memegang
jabatan strategis yaitu sebagai Komisaris Utama
pada PT Martha Beauty Gallery, Komisaris pada
PT SAIl Indonesia dan sebagai Komisaris pada PT
Marthana Megahayu Inti.

Kepemilikan Saham di Perseroan Dr. (H.C) Martha
Tilaar tidak memiliki saham di Perseroan.
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Personal data Indonesian citizen, 85 years old,
born in Kebumen, September 4, 1937.

Domicile South Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia.

Appointment History Served as President
Commissioner of PT Martina Berto Tbk since 2005
and reappointed based on Annual GMS Resolution
dated July 29, 2022 until 2025 Annual GMS.

Education She obtained his Bachelor’s degree
in History Education from IKIP Jakarta in 1963
and Bachelor’s degree in Beauty Culture from
Bloomington Indiana USA in 1968 and obtained
Doctor Honoris Causa for Fashion and Artistry from
Tucson University Arizona USA in 1984.

Work Experience She is one of the founders
of the Company and even Martha Tilaar Group
(MTG) which was established since 52 years. She
has served as the President Commissioner of
the Company since 2005. From 1994 - 2020 she
served as Director of PT MMI where PT MMl is the
Controlling Shareholder of the Company.

Concurrent Position Currently she holds strategic
positions as President Commissioner of PT Martha
Beauty Gallery, Commissioner of PT SAI Indonesia
and Commissioner of PT Marthana Megahayu Inti.

Ownership of Shares in the Company Dr. (H.C)
MarthaTilaar has no share ownership in the Company.




Data Pribadi Warga Negara Indonesia, umur 83
tahun kelahiran Kebumen, 21 Juni 1939.

Domisili Jakarta Selatan, DKl Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukkan Menjabat sebagai Komisaris
PT Martina Berto Tbk Beliau ditunjuk pertama kali
sebagai Komisaris Perseroan dalam RUPS tanggal 7
Desember 2005 dan diangkat kembali berdasarkan
Keputusan RUPS Tahunan tanggal 29 Juli 2022
sampai dengan RUPS Tahunan 2025.

Pendidikan Beliau memperoleh gelar S1 di bidang limu
Hukum dari Universitas Indonesia pada tahun 1963.

Pengalaman Kerja Beliau mengawali karirnya di
Sarinah Departement Store, kemudian menjabat
sebagai Direktur PT Inseada. Bergabung dengan
MarthaTilaar Group pada tahun 1992 dan menjabat
sebagai Direktur PT Sari Ayu Indonesia. Selain itu
beliau juga menduduki jabatan sebagai komisaris
di beberapa beberapa perusahaan seperti, PT
Tiara Permatasari, PT Cantika Puspa Pesona, PT
Kreasiboga Primatama. Kemudian pada tahun 1998
beliau diangkat menjadi Presiden Direktur PT Sari
Ayu Indonesia sampai tahun 2006.

Rangkap Jabatan Saat ini beliau juga memegang
jabatan strategis di beberapa perusahaan lain, yaitu
sebagai Komisaris pada PT Cantika Puspapesona,
Komisaris Utama pada PT SAl Indonesia dan
Komisaris Utama pada PT Marthana Megahayu Inti.

Kepemilikan Saham di Perseroan Ratna Handana,
SH tidak memiliki saham di Perseroan.

Data Pribadi Warga Negara Indonesia, umur 86
tahun kelahiran Malang, 12 September 1935.

Domisili Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukkan Beliau ditunjuk pertama
kali sebagai komisaris independen Perseroan
berdasarkan berita acara RUPS tanggal 27 Juni 2013.

Pendidikan Beliau memperoleh gelar S1 dari
Institut Teknologi Bandung (ITB) di bidang teknik
kimia.

Pengalaman Kerja Beliau memulai karirnya di PT
Unilever pada tahun 1962. Berbagai posisi telah
beliau perankan selama berkarir di PT Unilever
seperti logistik, produksi dan pengembangan.
Beliau juga memegang jabatan-jabatan penting
selama berkarir di PT Unilever salah satunya sebagai
Technical Director. Setelah Pensiun pada tahun
1999 beliau di percaya untuk menjabat penasehat
Dewan Direksi PT Sari Husada dan PT Mulia Industri.
Beliau juga di percaya untuk menjabat komite audit
di PT Unilever Indonesia sampai dengan tahun
2007, serta di PT BATA sampai dengan tahun 2011.

Rangkap Jabatan Beliau juga menjabat sebagai
Komisaris PT Sarana Steel Engineering sejak 2009.

Kepemilikan Saham di Perseroan Tjan Hong Tjhiang
tidak memiliki kepemilikan saham di Perseroan.

Personal data Indonesian citizen. 83 years old Born
in Kebumen, 21 Juni 1939.

Domicile South Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia.

History of Appointment She was first appointed
as Commissioner of PT Martina Berto Tbk in GMS on
December 7, 2005 and reappointed based on the
Resolution of Annual GMS on July 29, 2022 until 2025
Annual GMS.

Education She obtained his bachelor’s degree in
Law from the University of Indonesia in 1963.

Work History She started her career at Sarinah
Department Store, then served as Director of PT
Inseada. She joined Martha Tilaar Group in 1992
and served as Director of PT Sari Ayu Indonesia. She
also served as commissioner in several companies
such as PT Tiara Permatasari, PT Cantika Puspa
Pesona, PT Kreasiboga Primatama. Then in 1998 she
was appointed as President Director of PT Sari Ayu
Indonesia until 2006.

Concurrent Position Currently she also holds
strategic positions in several other companies, namely
as Commissioner of PT Cantika Puspapesona, President
Commissioner of PT SAl Indonesia and President
Commissioner of PT Marthana Megahayu Inti.

Ownership of Shares in the Company Ratna
Handana, SH has no share ownership in the Company.

Personal data Indonesian citizen. 86 years old Born
in Malang, 12 September 1935.

Domicile South Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia.

History of Appointment He was first appointed as
independent commissioner of the Company based
on the minutes of the GMS dated June 27, 2013.

Education He obtained his bachelor’s degree from
Bandung Institute of Technology (ITB) in chemical
engineering.

Work History He started his career at PT Unilever
in 1962. He has held various positions during his
career at PT Unilever such as logistics, production
and development. He also held important positions
during his career at PT Unilever, one of which was
as Technical Director. After his retirement in 1999,
he was trusted to serve as an advisor to the Board
of Directors of PT Sari Husada and PT Mulia Industri.
He was also trusted to serve on the audit committee
at PT Unilever Indonesia until 2007, and at PT BATA
until 2011.

Concurrent Position He has also served as
Commissioner of PT Sarana Steel Engineering since 2009.

Ownership of Shares in the Company Tjan Hong
Tjhiang has no share ownership in the Company.
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Ratna Handana SH
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Commissioner
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Tjan Hong Tjhiang
Komisaris Independen
Independent
Commissioner
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Hubungan Afiliasi Anggota Dewan Komisaris

Informasi mengenai hubungan afiliasi Anggota Dewan Komisaris

adalah sebagaimana tabel berikut:

Affiliation Relationship of BOC Members

Information on the affiliation relationship of the Board of

Commissioners Members is as shown in the following table:

Hubungan Keluarga dengan
Family Relationship with

Pemegang Saham

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationship with

Pemegang Saham

Ngmg TGRS Direktur Pengendali Komisaris Direktur Pengendali
Commissioners Directors Controlling Commissioners Directors Controlling
Shareholders Shareholders
Ya Tidak Ya Tidak Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No No Yes No Yes No Yes No
Martha Tilaar 4 v v (%4 v 4
Ratna Handana v (4 (4 v v v
Tjan Hong Tjhiang (%4 (%4 v v v 4

Ibu Dr.(HC) Martha Tilaar memiliki hubungan keluarga
dengan anggota Direksi. Beliau tidak memiliki hubungan
keuangan dengan anggota Dewan Komisaris lainnya,
anggota Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali.

Ibu Ratna Handana, SH memiliki hubungan keluarga dengan
anggota Direksi dan dengan Pemegang Saham Pengendali.
Beliau tidak memiliki hubungan keuangan dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi, dan Pemegang
Saham Pengendali.

Bapak Tjan Hong Tjhiang adalah Komisaris Independen yang
tidak memiliki hubungan keluarga dan hubungan keuangan
dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi,
dan Pemegang Saham Pengendali.
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Dr. (HC) Martha Tilaar is related to members of the Board
of Directors. She has no financial relationship with other
members of the Board of Commissioners, members of the
Board of Directors, and Controlling Shareholders.

Ms. Ratna Handana, SH is related to members of the Board
of Directors and the Controlling Shareholders. She has no
financial relationship with other members of the Board of
Commissioners, members of the Board of Directors and
Controlling Shareholders.

Mr. Tjan Hong Tjhiang is an Independent Commissioner who
has no family and financial relationship with other members
of the Board of Commissioners, members of the Board of
Directors, and Controlling Shareholders.
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PROFIL DIREKSI BOARD OF DIRECTORS’ PROFILE

Pada tahun 2022 tidak terdapat perubahan dalam komposisi
Direksi Perseroan. Adapun komposisi Direksi Perseroan adalah
sebagai berikut:

In 2022 there was a change in the composition of the Company’s
Board of Directors as follows:

No. Nama Name Jabatan Position
1. Bryan David Emil Direktur Utama President Director
2. Kilala Tilaar Direktur Director
3. Jos Irwin Hartanto Direktur Director

Berikut profil Anggota Direksi yang menjabat pada 31 Desember
2022.

Data Pribadi Warga negara Indonesia. Usia 51
tahun Kelahiran Jakarta, 10 Oktober 1971.

Domisili Jakarta Selatan DKI Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukan Beliau ditunjuk pertama kali
sebagai Direktur Utama Perseroan dalam RUPS
tanggal 7 Desember 2005 berdasarkan akta Notaris
Rizul Sudarmadi, S.H. no.77 tanggal 16 Desember
2005, dan diangkat kembali berdasarkan Keputusan
RUPS Tahunan tanggal 29 Juli 2022 sampai dengan
RUPS Tahunan 2025.

Pendidikan Beliau memperoleh gelar Bachelor of
Science in Business Administration dari University
of Redlands, California, USA, gelar Post Graduate
Diploma dari Warren Keagan Institution New York.
Selain itu beliau juga pernah mengikuti pendidikan
Executive Finance Accounting di Graduate School
of Business Columbia University New York, USA.

Pengalaman Kerja Beliau memulai karirnya
sebagai management trainee di PT Martina Berto
pada tahun 1995. Beberapa jabatan yang beliau
emban selama berkarir di Martha Tilaar Group
adalah Assistant Product Manager, Business
Development Manager, Manager Key Account,
Deputy Chief of President Office. Pada tahun 2005
beliau diangkat sebagai Direktur Utama Perseroan.

Rangkap Jabatan Saat ini beliau juga memegang
jabatan strategis di beberapa perusahaan lain,
yaitu sebagai Direktur Utama pada PT Kreasiboga
Primatama dan Direktur pada PT Cedefindo.

Kepemilikan Saham di Perseroan Bryan David
Emil memiliki kepemilikan saham di Perseroan
sebesar 0,04%.

serving as of December 31, 2022.

Personal data Indonesian citizen. 51 years old Born
in Jakarta, 10 October 1971.

Domicile South Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia.

History of Appointment He was first appointed
as President Director of the Company in the GMS
dated December 7, 2005 based on Notarial deed
Rizul Sudarmadi, S.H. no.77 dated December 16,
2005, and reappointed based on the Resolution
of the Annual GMS dated July 29, 2022 until the
Annual GMS 2025.

Education He holds a Bachelor of Science in
Business Administration from the University of
Redlands, California, USA, a Post Graduate Diploma
from Warren Keagan Institution New York. In
addition, he has also attended Executive Finance
Accounting education at the Graduate School of
Business Columbia University New York, USA.

Work History He started his career as management
trainee in PT Martina Berto in 1995. Some of the
positions he held during her career in Martha Tilaar
Group are Assistant Product Manager, Business
Development Manager, Key Account Manager,
Deputy Chief of President Office. In 2005, he
was appointed as the President Director of the
Company.

Concurrent Position Currently he also holds
strategic positions in several other companies,
namely as President Director of PT Kreasiboga
Primatama and Director of PT Cedefindo.

Ownership of Shares in the Company Bryan
David Emil owns 0.04% of shares in the Company.

The following is profile of the Board of Directors Members

Bryan David Emil
Direktur Utama
President Director
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Kilala Tilaar
Direktur
Director

Data Pribadi Warga negara Indonesia. Usia 42
tahun Kelahiran Jakarta, 2 September 1980.

Domisili Jakarta Selatan, DKl Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukan Beliau pertama kali ditujuk
sebagai Direktur Perseroan dalam RUPS tanggal 02
Oktober 2020 berdasarkan Akta Notaris Christina
Dwi Utami S.H., M.HUM. MKn., No 15 tanggal
Oktober 2020, dan diangkat kembali berdasarkan
Keputusan RUPS Tahunan tanggal 29 Juli 2022
sampai dengan RUPS Tahunan 2025

Pendidikan Harvard University, Cambridge
MA Post Graduate Study (CSS) Management
And Administration, Sept 2004 - June 2005,
Suffolk University, Boston MA Master Of Business
Administration Marketing Concentration, Sept
2003 - July 2004, Suffolk University, Boston MA
Bachelor Of Science in Business Administration
Management Major and International Business
Minor, Mei 1999 - Dec 2002 Suffolk University,
Boston MA English As Second Language Diploma,
Mei 2000, Northeastern University, Boston, MA
English for International Diploma, Mei 1999.

Pengalaman Kerja Sebelumnya beliau bekerja
sebagai General Manager sebagai Business
Development Manager untuk Holding Martha Tilaar
Group (2005-2006), kemudian beliau menjabat
sebagai General Manager pada PT Cantika Puspa
Pesona 2006-2010 (yang mengelolal SPA Martha
Tilaar, serta Franchise), selanjutnya beliau pada tahun
2019 ditunjuk menjabat sebagai Direktur Utama
PT Cedefindo (Anak Perusahaan), kemudian untuk
pertama kali beliau ditujuk sebagai Direktur Perseroan
dalam RUPS tanggal 02 Oktober 2020 berdasarkan
Akta Notaris Christina Dwi Utami S.H., M.HUM., MKn.,
No 15 tanggal Oktober 2020, diangkat kembali
berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan tanggal 29 Juli
2022 sampai dengan RUPS Tahunan 2025.

Rangkap Jabatan Saat ini beliau juga memegang
jabatan strategis di beberapa perusahaan lain, yaitu
Direktur Utama pada PT Tara Parama Semesta,
Direktur Utama pada PT Cedefindo, Direktur Utama
pada PT Creative Stylemandiri.

Kepemilikan Saham di Perseroan Kilala Tilaar memiliki
kepemilikan saham di Perseroan sebesar 0,01%.
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Personal data Indonesian citizen. 42 years old Born
in Jakarta, 2 September 1980.

Domicile South Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia.

History of Appointment He was first appointed as
Director of the Company in the GMS dated October
02, 2020 based on Notarial Deed Christina Dwi Utami
S.H., MHUM.,, MKn., No. 15 dated October 2020, and
reappointed based on the Resolution of the Annual
GMS dated July 29, 2022 until the 2025 Annual GMS.

Education Harvard University, Cambridge MA
Post Graduate Study (CSS) Management and
Administration, September 2004 - June 2005,
Suffolk University, Boston MA Master of Business
Administration ~ Concentration in  Marketing,
September2003-July 2004, Suffolk University, Boston
MA Bachelor of Science in Business Administration
Major in Management and International Business
Minor, May 1999 - December 2002 Suffolk University,
Boston MA Diplomain English as a Second Language,
May 2000, Northeastern University, Boston, MA
Diploma in English for International, May 1999.

Work History Previously he worked as General
Manager as Business Development Manager for
Holding Martha Tilaar Group (2005-2006), then he
served as General Manager of PT Cantika Puspa
Pesona 2006-2010 (which manages Martha Tilaar
SPA, as well as Franchise), then in 2019 he was
appointed as President Director of PT Cedefindo
(Subsidiary), then for the first time he was appointed
as Director of the Company in GMS dated October
02, 2020 based on Notarial Deed Christina Dwi
Utami S.H., M.HUM., M.Kn., No. 15 dated October
2020, reappointed based on the Resolution of the
Annual GMS dated July 29, 2022 until the Annual
GMS 2025.

Concurrent Position Currently he also holds
strategic positions in several other companies,
namely President Director of PT Tara Parama
Semesta, President Director of PT Cedefindo,
President Director of PT Creative Stylemandiri.

Ownership of Shares in the Company Kilala Tilaar
owns 0.01% of shares in the Company.



Data Pribadi Warga negara Indonesia. Usia 51 tahun
Kelahiran Tegal, 7 November 1971.

Domisili Tangerang Selatan, Propinsi Banten, Indonesia.

Riwayat Penunjukan Beliau pertama kali ditujuk
sebagai Direktur Perseroan dalam RUPS tanggal 26
Agustus 2021 berdasarkan Akta Notaris Christina Dwi
Utami S.H, MHUM.,, MKn., berdasarkan akta Notaris
No. 209 tanggal 26 Agustus 2021, dan diangkat kembali
berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan tanggal 29 Juli
2022 sampai dengan RUPS Tahunan 2025.

Pendidikan Beliau memperoleh gelar sarjana Teknik
Sipil Universitas Katolik Parahyangan Bandung
tahun 1995 dan memeperoleh gelar Magister
Manajemen di bidang marketing dari Sekolah Tinggi
Manajemen PPM Jakarta tahun 2000.

Pengalaman Kerja Beliau pernah berkarir di
berbagai perusahaan diantaranya sebagai Brand
Manager di PT. Ultra Prima Abadi pada tahun 2002,
sebagai Product Manager sampai dengan General
Manager di PT. Tempo Scan Pacific Tbk pada tahun
2003 sampai 2016, sebagai General Manager di PT.
Kino Indonesia Tbk pada tahun 2016 sampai 2019.
Bergabung dengan PT. Martina Berto Tbk sebagai
General Manager Marketing & Product Development
pada tahun 2016 dan ditunjuk sebagai Direktur
Perseroan dalam RUPS tanggal 26 Agustus 2021.

Rangkap Jabatan Saat ini beliau tidak memiliki
jabatan lain.

Kepemilikan Saham di Perseroan Jos Irwin
Hartanto tidak memiliki kepemilikan saham di
Perseroan.

Hubungan Afiliasi Anggota Dewan Komisaris

Informasi mengenai hubungan afiliasi Anggota Dewan Komisaris

adalah sebagaimana tabel berikut:

Hubungan Keluarga dengan
Family Relationship with

Personal data Indonesian citizen. 51 years old Born
in Tegal, 7 November 1971.

Domicile South Tangerang, Banten Province, Indonesia.

History of Appointment He was first appointed as
Director of the Company in the GMS dated August
26, 2021 based on Notarial Deed Christina Dwi
Utami S.H., M.HUM., M.Kn., based on Notarial Deed
No. 209 dated August 26, 2021, and reappointed
based on the Resolution of the Annual GMS dated
July 29, 2022 until the Annual GMS 2025.

Education He obtained his bachelor’s degree
in Civil Engineering from Parahyangan Catholic
University Bandung in 1995 and earned his Master
of Management degree in marketing from PPM
Management College Jakarta in 2000.

Work History He has worked in various companies
including as Brand Manager at PT Ultra Prima
Abadi in 2002, as Product Manager until General
Manager at PT Tempo Scan Pacific Tbk from 2003
to 2016, as General Manager at PT Kino Indonesia
Tbk from 2016 to 2019. He joined PT Martina Berto
Tbk as General Manager Marketing & Product
Development in 2016 and appointed as Director of
the Company in GMS on August 26, 2021.

Concurrent Position He currently has no other
positions.

Ownership of Shares in the Company Jos Irwin
Hartanto has no share ownership in the Company.
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Jos Irwin Hartanto
Direktur
Director

Affiliation Relationship of BOC Members

Information on the affiliation relationship of the Board of

Commissioners Members is as shown in the following table:

Pemegang Saham

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationship with

Pemegang Saham

“gmg Komisaris Direktur Pengendali Komisaris Direktur Pengendali
Commissioners Directors Controlling Commissioners Directors Controlling
Shareholders Shareholders
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No
Bryan David Emil 4 v 4 v v v
Kilala Tilaar v v v v v v
Jos Irwin Hartanto (4 v v v v v
« Bapak Bryan David Emil dan Kilala Tilaar memiliki hubungan +  Mr. Bryan David Emil and Kilala Tilaar are related to members

keluarga dengan anggota Dewan Komisaris, dengan sesama
anggota Direksi, dan dengan Pemegang Saham Pengendali.
Bapak Jos Irwin Hartantoo tidak memiliki hubungan keluarga .
dengan anggota Dewan Komisaris maupun anggota Dewan

Direksi.

of the Board of Commissioners, members of the Board of
Directors, and Controlling Shareholders.

Mr. Jos Irwin Hartantoo is not related to any member of the
Board of Commissioners or the Board of Directors.
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Penawaran Umum Saham Perdana

Perseroan mencatatkan saham perdana di Bursa
Efek Indonesia pada tanggal 13 Januari 2011 dengan
penjelasan sebagai berikut;

Penawaran Umum
Jumlah saham yang ditawarkan: Sebesar 355.000.000
(Tiga Ratus Lima Puluh Lima Juta) Saham Biasa

NilaiNominal:Rp 100,- (Seratus Rupiah) setiap saham.Harga
Penawaran Rp 740,- (Tujuh Ratus Empat Puluh Rupiah)
setiap saham, nilai Emisi sebesar Rp 262.700.000.000,- (Dua
Ratus Enam Puluh Dua Miliar Tujuh Ratus Juta Rupiah.

Saham Yang Ditawarkan dalam rangka Penawaran Umum
Perdana Saham ini seluruhnya adalah saham baru yang
dikeluarkan dari portepel Perseroan. Saham-saham ini
akan memberikan kepada pemegangnya hak yang sama
dan sederajat dalam segala hal dengan saham lainnya
dari Perseroan yang telah ditempatkan dan disetor
penuh, termasuk hak atas pembagian dividen hak suara
dalam RUPS. Sesuai dengan Undang-Undang Nomor
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, pada ayat
52 ayat 1, hak-hak pemegang saham Perseroan adalah
sebagai berikut:

a. Menghadiri dan mengeluarkan suara dalam RUPS;

b. Menerima pembayaran dividen dan sisa kekayaan
hasil likuidasi;

C. Menjalankan hak lainnya berdasarkan Undang-
Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas.

Saham yang ditawarkan dimiliki secara sah dan dalam
keadaan bebas, tidak sedang dalam sengketa dan/atau
dijaminkan kepada pihak manapun serta tidak sedang
ditawarkan kepada pihak lain.

KRONOLOGIS PENCATATAN
LAINNYA SELAIN SAHAM

EFEK

Sampai 31 Desember 2022, Perseroan tidak menerbitkan
efek maupun saham lainnya. Dengan demikian, tidak
terdapat informasi yang dapat disajikan mengenai
kronologis pencatatan efek lainnya mapun saham.
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SHARELISTING CHRONOLOGY

Initial Public Offering

The Company listed its initial shares on the Indonesia
Stock Exchange on January 13, 2011 with the following
explanation;

Public Offering
Number of shares offered: 355,000,000 (Three Hundred
Fifty Five Million) Ordinary Shares.

Nominal Value: Rp 100,- (One Hundred Rupiah) per share.
Offering Price: Rp 740 (Seven Hundred Forty Rupiah) per
share, Issue Value: Rp 262,700,000,000 (Two Hundred
Sixty Two Billion Seven Hundred Million Rupiah).

The Shares Offered in this Initial Public Offering are all
new shares issued from the Company’s portfolio. These
shares will give the holder the same and equal rights in
all respects with other shares of the Company that have
been issued and fully paid, including the right to dividend
distribution and voting rights in the GMS. In accordance
with Law Number 40 Year 2007 on Limited Liability
Companies, in paragraph 52 paragraph 1, the rights of
the Company’s shareholders are as follows:

o

Attend and vote in the GMS;

b. Receive dividend payments and the remaining assets
from liquidation;

. Exercise other rights based on Law Number 40 of 2007

concerning Limited Liability Companies.

The offered shares are legally owned and in a state of
freedom, are not under dispute and/or pledged to any
party and are not being offered to other parties.

CHRONOLOGY OF LISTING OF OTHER
SECURITIES BESIDES SHARES

As of December 31, 2022, the Company has not issued
any other securities or shares. Therefore, there is no
information that can be presented regarding the
chronology of the listing of other securities or shares.



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Susunan pemilikan saham Perseroan pada awal dan akhir
tahun buku 2022 berdasarkan catatan yang dibuat oleh
PT Adimitra Jasa Korpora, Biro Administrasi Efek, adalah
sebagai berikut:

1. Pemegang Saham yang Memiliki >5% di Perseroan

1 Januari 2022
1 January 2022

Nama Pemegang Saham

Name of Shareholder Jumlah Saham

Kepemilikan Saham
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SHAREHOLDERS COMPOSITION

Composition of the Company’s shareholders at the
beginning and at the end of the book year 2021 based
on the record made by PT Adimitra Jasa Korpora, Share
Registrar, is as follows:

1. Shareholders with >5% Share Ownership in the
Company

31 Desember 2022
31 December 2022

Jumlah Saham Kepemilikan Saham

Shareholding

Shareholding

Total Share (%) Total Share (%)

PT Marthana Megahayu Inti 714.999.990 66,82% 714.999.990 66,82%
PT Marthana Megahayu 4.775.005 0,45% 4.775.005 0,45%
PT Bringin Wulanki Ayu 5.153.505 0,48% 5.153.505 0,48%
Masyarakat (<5%) 345.071.500 32,25% 345.071.500 32,25%
Public (<5%)

Jumlah Saham 1.070.000.000 100,00% 1.070.000.000 100,00%
Total Shares

2. Kelompok Pemegang Saham Masyarakat

Nama Pemegang Saham
Name of Shareholder

2. Public Shareholder Group

1 Januari 2022
1 January 2022

Jumlah Saham

Kepemilikan Saham
Shareholding

31 Desember 2022
31 December 2022

Jumlah Saham

Kepemilikan Saham
Shareholding

Total Share (%) Total Share (%)
Pemodal Nasional 314.672.600 29,41% 314.672.600 29,44%
National Investors
Pemodal Asing 30.398.900 2,84% 30.398.900 2,81%
Foreign Investors
Jumlah Total 345.071.500 32,25% 345.071.500 32,25%
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3. Kepemilikan Saham oleh Direksi dan Komisaris
pada 31 Desember 2022

3. Share Ownership of the Board of Directors and the
Board of Commissioners as of 31 December 2022

Nama Jabatan/ Jumlah Saham Persentase Saham
Name Position Total Shares Share Percentage
Dr. (H.C.) Martha Tilaar Komisaris Utama 0 0
President Commissioner
Ratna Handana SH Komisaris Commissioner 0 0
Tjan Hong Tjhiang Komisaris Independen 0 0,00%
Independent Commissioner
Bryan David Emil Direktur Utama President Director 422.000 0,04%
Kilala Tilaar Direktur Director 67.500 0,01%
Jos Irwin Hartanto Direktur Director 0 0

STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

CORPORATE GROUP STRUCTURE

Marthana Megahayu Inti
(ETG GELEN L EL EWT
Bringin Wulanki Ayu

PT MARTINA BERTO TBK.
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
PASAR MODAL

INSTITUTION AND PROFESSION
SUPPORTING CAPITAL MARKET

Biro Administrasi Efek (BAE)
Share Registrar

Jasa

Service

PT ADIMITRA JASA KORPORA
Kirana Boutique Office

JI. Kirana Avenue Il Blok F3 No 5
Kelapa Gading Jakarta Utara 14250

Telp. (62-21) 29745222
Fax. (62-21) 29289961

Pencatatan pemilikan saham Perseroan
dan pembagian hak yang berkaitan
dengan saham Perseroan.

Masa Tugas: sejak 2011 sampai sekarang.
Fee di tahun 2022: Rp 30.000.000

To record the Company'’s share ownership
and distribution of rights related to the
Company'’s shares.

Work Period: since 2011 up to the present.
Fee in 2022: Rp 30,000,000

Notaris
Public Notary

Jasa

Service

CHRISTINA DWI UTAMI, S.H.,
M.Hum., M.Kn

JIn. K.H Zainul Arifin No. 2,
Kompleks Ketapang Indah
Blok B-2 No. 4 -5, Jakarta
Telp. (021) 6345668

Fax. (021) 6345666

e-mail : christina@
notarischistina.com

Pembuatan berita acara RUPS, serta
tugas- tugas lain yang terkait dengan
kegiatan Perseroan sebagai emiten.

Masa Tugas: sejak 2020 sampai sekarang.
Fee di tahun 2021: Rp 100.000.000

Preparing minutes of the Company’s
General Meetings of Shareholders,
and doing other duties related to the
Company'’s activities as a listed company.
Work Period: since 2011 up to now.

Fee in 2021: Rp 100,000,000

Akuntan Publik
Public Accountants Firm

Jasa

Service

Tanubrata, Sutanto, Fahmi,

Bambang dan Rekan. Prudential

Tower, 17th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 79
Jakarta 12910

Indonesia

Tel : +62 (21) 5795-7300
Fax: +62 (21) 5795-7301
www.bdo.co.id

Mengaudit laporan keuangan Perseroan,
tidak memberikan jasa non-audit.

Masa Tugas : Tahun buku 2022
Fee di tahun 2022: 250.500.000

To audit the Company’s financial
statements, do not provide non-audit
services.

Work Period: 2022 book year

Fee in 2022:Rp. 250.500.000
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SUMBER DAYA MANUSIA

The Future is Now, ungkapan yang makin sering
terdengar akhir-akhir ini. Bukan sekadar ungkapan
namun ini adalah gambaran dari bagaimana aksi kita
saat ini dapat memengaruhi masa depan. Seperti
menyikapi pandemi COVID-19 yang melanda. Kondisi
ini seakan memaksa dan menjadi momentum bagi
Perseroan untuk beradaptasi memanfaatkan teknologi
dalam berbagai sektor kehidupan sebagai dampak
keharusan menerapkan protokol kesehatan dan
membatasi pertemuan serta perkumpulan secara fisik.
Akibatnya, organisasi pun digiring untuk bisa lebih cepat
beradaptasi dan menyiapkan SDM-nya menghadapi
perubahan-perubahan ini.

Keberadaan SDM yang tangguh, disiplin, dan adaptif
tentu menjadi kekuatan utama organisasi di masa
yang tidak menentu untuk dapat terus konsisten
mencapai tujuannya. Kesiapan SDM harus selaras
dan diimbangi dengan kemampuannya menyerap
perkembangan teknologi. Hal ini karena pembelajaran
dan pengembangan karyawan yang awalnya bertumpu
pada kegiatan tatap muka secara langsung di kelas kini
berkembang dan menyesuaikan dengan situasi pandemi
yaitu berpindah kepada pembelajaran jarak jauh melalui
sistem virtual dengan beragam variasinya. Di satu sisi,
hal ini memudahkan karena lokasi kini tidak lagi menjadi
penghalang bagi karyawan untuk bisa mendapatkan
pengetahuan baru. Namun di sisi lain, jika SDM tidak
siap dan menolak adanya perubahan akan sulit bagi
organisasi untuk bertahan.

Perseroan mengelola SDM dengan mengacu pada
pedoman ketentuan hukum yang berlaku di Indonesia
dan peraturan internal perusahaan. Pemenuhan regulasi
di bidang SDM ini bukan hanya dilakukan sebagai
landasan legal-formal, melainkan juga dengan tujuan
untuk menetapkan acuan dasar strategi pengelolaan
SDM baik dalam konteks Rencana Kerja Perusahaan
maupun inisiatif stategis yang dibutuhkan selama
berjalannya aktivitas usaha Perseroan.

Perseroan memperhatikan kesejahteraan karyawan
yang antara lain diwujudkan dengan menyediakan
sejumlah benefit seperti asuransi tenaga kerja (Bpjs
Ketenegakerjaan), asuransi kesehatan (Bpjs Kesehatan),
tunjangan hari raya (“THR”), tunjangan pulsa, insentif
marketing, tunjangan jabatan, tunjangan transport,
tunjangan shift kerja. Selain itu, Perseroan memberikan
gaji dan upah dengan mengacu kepada ketentuan Upah
Minimum Propinsi sesuai peraturan yang berlaku.

Pelatihan & Pengembangan

Di era pandemi covid-19 ini, banyak perusahaan yang
melakukan pengurangan karyawan. Ini menyadarkan
Perseroan bukan hanya untuk menyerap tenaga kerja,
tetapi juga untuk melatih dan mengembangkan
karyawan yang ada di perusahaan tersebut. Pelatihan
dan Pegembangan karyawan yang dilakukan
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HUMAN RESOURCES

The Future is Now, a phrase that has been heard more
and more recently. It's not just an expression but a
picture of how our actions today can affect the future.
Like responding to the COVID-19 pandemic that hit.
This condition seems to force and become a momentum
for the Company to adapt to using technology in
various sectors of life as a result of having to implement
health protocols and limiting physical gatherings and
gatherings. As a result, organizations are led to adapt
more quickly and prepare their human resources to face
these changes.

The existence of strong, disciplined, and adaptive
human resources is certainly the main strength of an
organization in uncertain times to be able to consistently
achieve its goals. The readiness of human resources must
be aligned and balanced with their ability to absorb
technological developments. This is because learning
and employee development which initially relied on face-
to-face activities in the classroom are now developing
and adapting to the pandemic situation, namely moving
to distance learning through virtual systems with various
variations. On the one hand, this makes it easier because
the location is now no longer a barrier for employees
to gain new knowledge. But on the other hand, if HR is
not ready and resists change, it will be difficult for the
organization to survive.

The Company manages HR by referring to applicable laws
and regulations in Indonesia as well as the Company’s
internal rules. The fulfillment of these regulatory
provisions in HR is not only done as a legal-formal basis,
but also to establish a basic reference of human resource
management strategy in the Company’s Work Plan and
the strategic initiatives required during the course of the
Company’s business activities.

The Company pays attention to employee welfare, which
among others is realized by providing a number of benefits
such as labor insurance (Bpjs Ketenegenagakerjaan), health
insurance (Bpjs Kesehatan), holiday allowance (“THR"),
credit allowance, marketing incentive, position allowance,
transport allowance, work shift allowance. In addition, the
Company provides salaries and wages with reference to the
provisions of the Provincial Minimum Wage in accordance
with applicable regulations.

Training & Development

Human resource management is very important in an
organization or company. With the existence of human
resources who have good quality and quantity, will help
the company to achieve the goals that have been set.
In this era of the COVID-19 pandemic, many companies
are reducing employees. This awakens the Company not



oleh Perseroan masih saja sama dengan program
tahun sebelumnya bedanya Perseroan sudah bisa
memetakan dan membuat strategi lebih matang
agar Perseroan tetap survive. Pandemi Covid-19
bukan menjadi halangan untuk terus memberikan
wadah pelatihan dan pengembangan bagi karyawan.
Pelatihan secara virtual makin dipercaya menjadi salah
satu cara untuk beradaptasi dengan situasi pandemi.
Hal ini juga membuka kesempatan bagi peserta
untuk mengikuti program pelatihan ditengah-tengah
kesibukan bekerja, tanpa terhalang oleh lokasi dan
tetap menjaga protocol Kesehatan.

Program pelatihan yang dilakukan benar-benar dirancang
sesuai yang diperlukan oleh Perseroan untuk membantu
para karyawan lebih sigap menghadapi pandemic ini dan
lebih mampu berinovasi agar Perseroan tetap bertahan
dan bisa survive kembali. Jika sebelumnya Perseroan sudah
melakukan Cross training, dan Job enrichment maka tahun
ini pimpinan dan HR mensupport karyawan agar lebih
berkembang lagi dengan memberikan kesempatan ikut
training yang menambah wawasan mereka khususnya
belajar dari berbagai sumber cara bagaimana untuk tetap
survive dan terus berinovasi. Berikut adalah tabel pelatihan
yang diberikan kepada karyawan selama periode 2022:

only to absorb workers, but also to train and develop
employees in the company. The employee training and
development carried out by the Company is still the same
as the previous year’s program, the difference is that the
Company has been able to map and make a more mature
strategy so that the Company still survive. The Covid-19
pandemic is not an obstacle to continue providing
training and development facilities for employees. Virtual
training is increasingly believed to be one way to adapt to
the pandemic situation. This also opens up opportunities
for participants to take part in training programs in the
midst of busy work, without being hindered by location
and maintaining health protocols.

The training program carried out is really designed
according to what is needed by the Company to help
employees be more alert in dealing with this pandemic
and better able to innovate so that the Company can
survive and survive again. If previously the Company had
conducted cross training and job enrichment, this year
the leadership and HR will support employees to develop
even more by providing opportunities to participate
in training that broadens their knowledge, especially
learning from various sources on how to survive and
continue to innovate. The following is a table of training
provided to employees during the 2022 period:

No DATE MODULE TRAINER PROVIDER NAME DIV
1 19-20 Januari Pelatihan Penanggung Jawab Teknis PKRT Eksternal PEKERTI Anik Firdiyati QA
2022
2 7-10 Februari Operator Forklift Eksternal Midiatama Purwanto Warehouse
2022
3 9-10 Maret 2022 Penanggung Jawab Operasional Pengolahan Air Eksternal PT. Lingkungan Muamar Khadafi HSE
Limbah (POPA) Lestari Jaya
4 9-10 Maret 2022 Penanggung Jawab Pengendalian Pencemaran Air Eksternal PT. Lingkungan Nova Santosa HSE
(PPPA) Lestari Jaya
5 14 April 2022 New Employee Orientation Ibu Dewi Prabas, TRAINING HRGA Abdul Hakim, Agustine All

Wenny Dewanti

Nita, Ajeng Aulia,
Fransiska Sianne, Kuni
Ngafifah, Raffi Khulsum,
Kevin Gunarta,
Ghassani, Margie

Wenny Dewanti

6 13-14 April 2022 Kalibrasi Massa, Suhu, dan tekanan Eksternal Media Edutama Citra Paramitha Rosana QA
Indonesia
7 15 Juni 2022 New Employee Orientation Ibu Dewi Prabas, TRAINING HRGA Rahma, Sophie, All

Nurmalinda, Urip,

Friwidya, Ayu, Veronica,

Pencemaran Udara

DKl Jakarta & PT.
Lingkungan Lestari
Jaya

Ofra
8 20-22 Juni 2022 Pelatihan Hiperkes dan KK Bagi Unsur Manajemen Eksternal Hiperkes DKl Jakarta Retno Dhamajanthi HR&GA
9 27-29 Juni 2022 Pelatihan Hiperkes dan KK Bagi Pengurus/Anggota Eksternal Hiperkes DKI Jakarta | Amizarisma HR&GA
P2K3
10 | 21Juni2022 Peningkatan Pelaksanaan Norma K3 bagi Pengelola Eksternal Dinas Tenaga Kerja, Amizarisma HR&GA
Gedung Bertingkat Transmigrasi dan
Energi Prov. DKI
jakarta
1 20-21 Juli 2022 Penanggung Jawab Operasional Instalasi Pengendalian Eksternal DLH Provinsi Jein Alvano Manufacturing
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No DATE MODULE TRAINER PROVIDER NAME DIV
12 | 21-23 Juli 2022 Bimtek K3 Bagi Pengelola Makanan di Tempat Kerja Eksternal Hiperkes DKl Jakarta | Mahendrajati HR&GA
13 | 25-27Juli 2022 Pelatihan K3 Bagi Gedung Bertingkat Eksternal Dinas Tenaga Kerja, Pratono HR&GA
Transmigrasi dan
Energi Prov. DKI
jakarta
14 | 31 Agustus 2022, | Training “Pertolongan Pertama Pada kecelakaan di dr. Monica (Viva TRAINING HRGA All All
Pukul 09.00- Tempat Kerja Tahun 2022 Medika), Bpk
12.00 wib Nova S
15 31 Agustus 2022, | Pengendalian Masalah K3 terkait HIV/AIDS dr. Dian (Viva TRAINING HRGA All All
Pukul 13.00- (Kepmenaker No.68 Tahun 2004) & Penyalahgunaan Medika), Bpk
16.00 wib Narkotika serta Obat-obatan Terlarang (Permenaker Nova S
No.11 Tahun 2005
16 | 8-13 Agustus Pelatihan Ahli Muda Keselamatan dan Kesehatan Kerja Eksternal Hiperkes DKl Jakarta | Nova Santosa HSE
2022 (K3) Lingkungan Kerja Angkatan 1 Tahun 2022
17 | 15 September New Employee Orientation Ibu Krisantyana, Bp | TRAINING HRGA Steven Hartoyo, Aufadil All
2022 Amizar Rahmadi Putra, Rachel,
Herly AnggaV, G. Aris
Sundoro, Rachmatul
Ulya
18 | 11-12 Oktober Refreshing Training (Mandatory training) Bpk Lukminto N, TRAINING HRGA KD, STAF & SPV All
2022 Ibu Lestari, Bpk
Nova S, Bpk Amizar
19 | 27 Oktober 2022 | Training Simulasi Keadaan Darurat Bpk. Nova S TRAINING HRGA KD, STAF, SPV & MGR All
20 | 27 Oktober 2022 | Training Tim Tanggap Darurat, PJR, Evakuasi, Kebakaran, Bpk. Nova S, Bpk TRAINING HRGA KD, STAF, SPV & MGR All
P3K, APD Amizar
21 31 Okt - 5 Nov Training Petugas K3 Kimia Eksternal PT. Upaya Riksa Patra | Fauziah Sri Pambayun RnD
2022
22 | 08-10Nov2022 | Training Petugas P3K di tempat kerja Eksternal PT. Upaya Riksa Patra | Anton Utama Qc
23 | 21-23Nov 2022 | Training Kompetensi Bagi Petugas Peran Pemadam Eksternal PT. Upaya Riksa Patra | Ade Sunarto Qc
Kebakaran Tingkat/Kelas D
24 | 1 Desember 2022 | Pelatihan B3 bagi Petugas yang menangani B3 di Bpk. Nova S, lbu TRAINING HRGA KD, STAF & SPV All
tempat kerja Yuli Haryani
25 | 5-7 Desember Pelatihan Pembinaan Teknik Bidang Pesawat Angkat Eksternal Hiperkes DKI Jakarta Soni WH
2022 Angkut (Forklift Kelas 2)

Komposisi Karyawan 2022

Jumlah karyawan Perseroan pada 31 Desember 2021 dan 2022
adalah sebanyak 285 orang dan 307 orang dengan komposisi
karyawan sebagai berikut:

KOMPOSISI KARYAWAN 2022-2021

Berdasarkan Jenis Kelamin

Employee Composition 2022
Total number of the Company’s employees as of 31 December

2021 and 2022 was 285 and 307 persons respectively with
composition as follows:

EMPLOYEE COMPOSITION 2022-2021

2022 2021 2020
By Gender
LAKI-LAKI / MALE 175 156 210
PEREMPUAN / FEMALE 132 129 213
TOTAL 307 285 423
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Berdasarkan Status Kepegawaian 2022 2021 2020
By Employment Status

TETAP / PERMANENT 234 240 396
KONTRAK / CONTRACT 73 45 27
TOTAL 307 285 423
Berdas‘a.rkan Jabatan 2022 2021 2020
By Position

DIREKSI / DIRECTORS 3 3 3
MANAJER / MANAGERS 62 59 73
STAFF 83 99 128
KD 85 61 141
TOTAL 233 222 345
Berdasark.an Pendidikan 2022 2021 2020
By Education

SD (Elementary) 0 0 2
SLTP (Junior High) 4 4 21
SLTA/SMU/SMK/STM (Senior High) 155 136 217
DI 10 8 11
DIl 2 3 4
SARJANA/S1 (Graduate) 98 94 110
S2 (Post Graduate) 7 9 13
TOTAL 276 254 378
Berdasarkan Usia 2022 2021 2020
By Age

Diatas 50 Tahun (above 50) 74 68 121
40-49 116 126 188
20-29 38 32 47
< 20 (Bellow) 0 0 0
TOTAL 228 226 356
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TEKNOLOGI INFORMASI

Perseroan terus meningkatkan dan mengoptimalkan sarana
dan prasarana Teknologi Informasi (Tl) untuk mendukung
kelancaran kegiatan operasional dan pertumbuhan bisnis, Tl
memiliki peran yang sangat penting untuk mendukung dan
memberikan nilai tambah dari sisi operasional dan kontrol
serta pemanfaatan database yang ada untuk perencanaan
bisnis dan pengambilan keputusan.

Perseroan telah membangun dan mengimplementasikan Sistem
Manufaktur, Atas, Accapp, dan EPRS yang disesuaikan dengan
pelaporan yang diminta oleh departemen yang membutuhkan.

Adapun modul-modul dalam sistem tersebut adalah sebagai
berikut:

A. Manufaktur
1. Modul RND
Modul RND dalam Sistem Manufaktur untuk merekam data
produk, data bahan baku dan kemas, dan formula.
2. Modul Produksi
Modul Produksi dalam Sistem Manufaktur untuk merekam
data produksi.
3. Modul Gudang
a. Gudang Bahan Baku dan Bahan Kemas
Modul Gudang Bahan Baku dan Bahan Kemas dalam Sistem
Manufaktur untuk merekam data transaksi pelayanan
gudang dan stock bahan baku dan bahan kemas.

b. Gudang Produk Jadi (Finish Goods)
Modul Gudang Produk Jadi dalam Sistem Manufaktur
untuk merekam data transaksi pelayanan gudang dan
stock Gudang Produk Jadi.

4. Modul Accounting
Modul Accounting dalam Sistem Manufaktur digunakan
Accounting untuk mengontrol data-data transaksi produksi
dan gudang hingga menghitung cost/biaya produksi.

5. Modul PPIC
Modul PPIC dalam Sistem Manufaktur digunakan PPIC
untuk menghitung perencanaan dan kebutuhan bahan
produksi.

6. Modul Purchasing
Modul Purchasing dalam Sistem Manufaktur digunakan
Purchasing untuk merekam data harga bahan baku dan
bahan kemas, serta memonitoring penerimaan pembelian
bahan baku dan kemas.

7. Modul Plant
Modul Plant dalam Sistem Manufaktur digunakan untuk
menghitung harga standard/COGM suatu produk dan
memonitor produktivitas produksi.

8. Modul QC
Modul QC dalam Sistem Manufaktur digunakan QC untuk
memasukkan data hasil pemeriksaan bahan baku dan
kemas, serta hasil produksi.

9. Modul QA
Modul QA dalam Sistem Manufaktur digunakan QA untuk
merekam data hasil pemeriksaan out going (produk).

46 Laporan Tahunan & Laporan Keberlanjutan 2022 PT Martina Berto Tbk.

INFORMATION TECHNOLOGY

The Company continues to improve and optimize Information
Technology (IT) facilities and infrastructure to support smooth
operational activities and business growth, IT has a very
important role to support and provide added value in terms of
operations and control and utilization of existing databases for
business planning and decision making.

The Company has built and implemented the Upper
Manufacturing System, Accapp, and EPRS which are tailored to
the reporting requested by the departments in need.

The modules in the system are as follows:

A. Manufacturing
1. RND Module
The RND module in the Manufacturing System for recording
product data, raw and packaged material data, and formulas.
2. Production Module
The Production module in the Manufacturing System for
recording production data.
3. Warehouse Module
a. Raw Material and Packaging Material Warehouse
The Raw Material and Packaging Material Warehouse
Module in the Manufacturing System is used to record
data on warehouse service transactions and stock of raw
materials and packaging materials.
b. Finish Goods Warehouse
The Finished Goods Warehouse module in the
Manufacturing System to record data on warehouse
service transactions and stock of the Finished Goods
Warehouse.
4. Accounting Module
The Accounting module in the Manufacturing System is
used by Accounting to control production and warehouse
transaction data to calculate production costs / costs.
5. PPIC Module
The PPIC module in the Manufacturing System is used
by PPIC to calculate production planning and material
requirements.
6. Purchasing Module
The Purchasing module in the Manufacturing System is
used by Purchasing to record data on the price of raw
materials and packaging materials, as well as monitor the
receipt of raw and packaging material purchases.
7. Plant Module
The Plant module in the Manufacturing System is used
to calculate the standard price/COGM of a product and
monitor production productivity.
8. QC Module
The QC module in the Manufacturing System is used by
QC to enter data on the results of inspection of raw and
packaged materials, as well as production results.
9. QA Module
The QA module in the Manufacturing System is used by
QA to record data on the results of out going (product)
inspection.



B. Atas

1. Modul Data karyawan

Untuk merekam data karyawan.
2. Modul Cuti

Untuk merekam data cuti karyawan.
3. Modul Izin

Untuk merekam data izin karyawan.

C. Accapp

1. Modul Account Receivable (AR)
Untuk merekam dan mengontrol data-data AR.
2. Modul Account Payable (AP)
Untuk merekam dan mengontrol data-data AP.
3. Modul Cash Book (CB)
Untuk merekam dan mengontrol data-data AP.
4. Modul General Ledger (GL)
Untuk merekam dan mengontrol data-data GL dan
membuat laporan financial perusahaan.

D.ERPS

1. Modul Master
Modul untuk merekam data budget, data bahan, data
vendor, data currency.

2. Modul Transaksi
Modul untuk merekam data realokasi budget, pembuatan
FKB, PP, PO, realisasi PP-UM, dan accrued PP.

3. Modul Approval
Modul untuk approval FKB, PP, PO, realisasi PP-UM, dan
accrued PP.

4. Modul Reporting
Modul untuk mencetak laporan FKB, PP, PO, realisasi PP-UM,
dan accrued PP.

5. Modul Utility
Modul untuk memberikan hak akses user.

E.SCM

A.Order Customer
Modul untuk mengolah data Order dari Customer.
B. Release Order Customer
Modul untuk mengolah data Release Order Customer dari
permintaan Order Customer.
C.Surat Jalan
. Konfirmasi Kirim Barang
Modul untuk proses data Konfirmasi Kirim Barang
2. Validasi Kirim Barang
Modul untuk proses data Validasi Kirim Barang
. Validasi Surat Jalan
Modul untuk proses data Validasi Surat Jalan
4. Validasi Kirim Invoice
Modul untuk proses data Validasi Kirim Invoice
. Validasi Terima Invoice
Modul untuk proses data Validasi Terima Invoice
. Validasi Terima Bayar
Modul untuk proses data Validasi Terima Bayar
7. Upload Terima Pembayaran
Modul untuk proses Upload Terima Pembayaran
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B. Above

1. Employee data Module
To record employee data.
2. Leave Module
To record employee leave data.
3. Permission Module
To record employee permission data.

C. Accapp

1. Account Receivable (AR) Module
To record and control AR data.
2. Account Payable (AP) Module
To record and control AP data.
3. Cash Book (CB) Module
To record and control AP data.
4. General Ledger (GL) Module
To record and control GL data and create company financial
reports.

. ERPS

1. Master Module
Module for recording budget data, material data, vendor
data, currency data.

2. Transaction Module
Module to record budget reallocation data, creation of FKB,
PP, PO, realization of PP-UM, and accrued PP.

3. Approval Module
Module for approving FKB, PP, PO, PP-UM realization, and
accrued PP.

4. Reporting Module
Module for printing reports of FKB, PP, PO, PP-UM
realization, and accrued PP.

5. Utility Module
Module to grant user access rights.

E.SCM

A.Customer Order
Module to process Order data from Customer.
B. Release Order Customer
Module to process Release Order data from Customer
Order requests.
C.Shipment Letter
1. Confirmation of Goods Shipment
Module to process Confirmation of Goods Shipment data
. Shipment Validation
Module to process Send Goods Validation data
. Road Letter Validation
Module to process data for Road Letter Validation
4. Invoice Send Validation
Module to process data for Send Invoice Validation
. Invoice Receipt Validation
Module to process data for Invoice Receipt Validation
6. Pay Receipt Validation
Module to process Receive Payment Validation data
. Upload Receive Payment
Module for the Upload Receive Payment process

N
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F. Monitoring

1.Customer Order To Payment Received
Modul untuk memonitor pergerakan data transaksi dari
Order Customer (PO Customer) sampai dengan Penerimaan
Pembayaran dari Customer meliputi proses transaksi:
Order Customer, Sales Order, Sales Confirmation, Picking
Process, Delivery Pickup Date, Delivery Date, Receive Date
Destination, Invoice Process, Receive Payment.

2.Stock
Modul untuk memonitor posisi Stock dari sisi Inventory,
Rack dan Batch No.

3.Goods Received To DC
Modul untuk memonitor pergerakan data transaksi Masuk
Barang.

4.Inter Warehouse
Modul untuk memonitor pergerakan data transaksi pindah
antar Gudang.

5.0utgoing Transaction
Modul untuk memonitor pergerakan data transaksi Keluar
Barang.

6.PO Customer
Modul untuk memonitor PO Customer dalam format
tampilan by Group Distributor, By Document dan By Product.

7.Ekspedisi Dokumen
Modul untuk memonitor Status Dokumen Ekspedisi terkait
dengan status Konfirmasi Kirim Dokumen dan Konfirmasi
Terima Dokumen.

8.Control Documents
Modul sebagai alat control cross check data transaksi antara
Dokumen Fisik dan System (SCM).

G. Report

1.Monitoring Of Delivery Order
Melihat kelengkapan Dokumen Delivery Order.

2.Summary Invoice By Brand
Melihat Invoice dalam format Rekap by Brand.

3.Summary Invoice Detail
Melihat Informasi Invoice dalam format detail.

4.Rekap Sales Faktur Customer
Melihat Informasi Faktur dalam format rekap by Group
Customer.

5.Summary Invoice Detail (TOP)
Melihat Informasi Invoice dalam format detail plus informasi
Term Of payment.

6.Payment Received
Melihat Informasi Penerimaan Pembayaran dari Customer
berdasarkan Group Customer, Customer, Status Penerimaan
Pembayaran, Jenis Pembayaran dan Sumber Pembayaran.

7.Rekap Bulanan Payment
Melihat Informasi Penerimaan Pembayaran dari Customer
berdasarkan Group Customer dalam format Rekap dalam
periode Bulan.
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F. Monitoring

1.Customer Order To Payment Received
Module to monitor the movement of transaction data from
Customer Order (PO Customer) to Receive Payment from
Customer including transaction process: Customer Order,
Sales Order, Sales Confirmation, Picking Process, Delivery
Pickup Date, Delivery Date, Receive Date Destination,
Invoice Process, Receive Payment.

2.Stock
Module to monitor Stock position in terms of Inventory,
Rack and Batch No.

3.Goods Received To DC
Module to monitor the movement of Goods Received
transaction data.

4.Inter Warehouse
Module to monitor the movement of transaction data
moving between warehouses.

5.0utgoing Transaction
Module to monitor the movement of Goods Outgoing
transaction data.

6.Customer PO
Module to monitor PO Customer in display format by Group
Distributor, By Document and By Product.

7.Document Expedition
Module to monitor Expedition Document Status related to
the status of Document Send Confirmation and Document
Receive Confirmation.

8.Control Documents
Module as a control tool to cross check transaction data
between Physical Documents and System (SCM).

G. Report

1.Monitoring Of Delivery Order
View the completeness of the Delivery Order Document.

2.Summary Invoice By Brand
View invoices in recap by brand format.

3.Summary Invoice Detail
View invoice information in detail format.

4.Customer Sales Invoice Recap
View invoice information in recap format by customer
group.

5.Summary Invoice Detail (TOP)
View Invoice Information in detail format plus Term Of
payment information.

6.Payment Received
View information on received payments from customers
based on Customer Group, Customer, Payment Receipt
Status, Payment Type and Payment Source.

7.Monthly Payment Recap
View information on received payments from customers
based on Customer Group in recap format for the month
period.
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION

I. TINJAUAN PEREKONOMIAN

Tahun 2022 masih merupakan tahun yang penuh tantangan.
Dunia masih dihadapkan pada pandemik Covid-19, suatu
kondisi yang tidak pernah diprediksi sebelumnya. Pandemik
Covid-19 mempengaruhi  seluruh  aspek kehidupan
masyarakat, salah satunya adalah dunia usaha.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), perbaikan
ekonomi Indonesia terus berlanjut seiring dengan
meningkatnya mobilitas masyarakat di tengah peningkatan
ketegangan geopolitik Rusia-Ukraina. Hal tersebut tercermin
pada pertumbuhan ekonomi triwulan | 2022 yang tetap
kuat, yakni 5,01% (yoy), tidak jauh berbeda dengan capaian
triwulan sebelumnya 5,02% (yoy). Kinerja positif ini didorong
oleh peningkatan permintaan domestik dan tetap terjaganya
kinerja ekspor. Perbaikan ekonomi nasional terjadi pada
mayoritas lapangan usaha serta seluruh wilayah. Ke depan,
perbaikan ekonomi domestik diprakirakan akan terus
berlanjut hingga mencapai 4,5-5,3% untuk keseluruhan
tahun 2022, didukung oleh akselerasi vaksinasi, pembukaan
sektor ekonomi yang semakin luas, serta stimulus kebijakan
Bank Indonesia, Pemerintah, dan otoritas terkait lainnya.

Pemulihan ekonomi pada triwulan | 2022 terutama didukung
oleh konsumsi rumah tangga yang tumbuh sebesar
4,34% (yoy), jauh lebih tinggi dari pertumbuhan triwulan
sebelumnya yang tercatat sebesar 3,55% (yoy). Kinerja positif
tersebut didorong oleh peningkatan mobilitas masyarakat
seiring kebijakan pembatasan mobilitas masyarakat yang
lebih longgar pada triwulan | 2022 dan berlanjutnya
akselerasi vaksinasi. Investasi tumbuh sebesar 4,09% (yoy),
terutama ditopang oleh investasi nonbangunan, di tengah
pertumbuhan investasi bangunan yang tetap terjaga.
Sementara itu, konsumsi Pemerintah terkontraksi 7,74% (yoy)
sejalan dengan membaiknya kondisi pandemi Covid-19 yang
berdampak pada menurunnya belanja barang dan bantuan
sosial khususnya untuk penanganan Covid-19 dan mitigasi
dampaknya terhadap masyarakat. Kinerja ekspor tercatat
tetap baik, tumbuh 16,22% (yoy), ditopang oleh permintaan
mitra dagang utama yang masih kuat di tengah masih
terbatasnya dampak ketegangan geopolitik Rusia-Ukraina.
Adapun impor pada triwulan | 2022 tumbuh sebesar 15,03%
(yoy) sejalan kinerja ekspor yang tetap baik dan permintaan
domestik yang meningkat.

Adapun pada triwulan Il 2022, di tengah risiko pelemahan
ekonomi global dan tekanan inflasi yang meningkat, Dari sisi
pengeluaran, pertumbuhan ekonomi pada triwulan Il 2022
didukung oleh hampir seluruh komponennya. Konsumsi
rumah tangga tumbuh tinggi sebesar 5,51% (yoy), jauh
di atas capaian triwulan sebelumnya sebesar 4,34% (yoy).
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I. ECONOMIC REVIEW

The year 2022 is still a challenging year. The world is still faced
with the Covid-19 pandemic, a condition that has never been
predicted before. The Covid-19 pandemic affects all aspects
of people’s lives, one of which is the business world.

Based on data from the Central Bureau of Statistics (BPS),
Indonesia’s economic improvement continues along with the
increasing mobility of the community amid the increasing
geopolitical tensions in Russia-Ukraine. This is reflected in the
economic growth in the first quarter of 2022 which remained
strong, at 5.01% (yoy), not much different from the previous
quarter’s achievement of 5.02% (yoy). This positive performance
was driven by increased domestic demand and maintained
export performance. Improvement in the national economy
occurred in the majority of business fields and all regions. Going
forward, the improvement in the domestic economy is predicted
to continue to reach 4.5-5.3% for the whole of 2022, supported
by the acceleration of vaccinations, the opening up of broader
economic sectors, as well as policy stimulus from Bank Indonesia,
the Government, and other relevant authorities.

The economic recovery in the first quarter of 2022 was mainly
supported by household consumption which grew by 4.34%
(yoy), much higher than the previous quarter’s growth of
3.55% (yoy). This positive performance was driven by an
increase in community mobility in line with the policy of looser
restrictions on community mobility in the first quarter of 2022
and the continued acceleration of vaccinations. Investment
grew by 4.09% (yoy), mainly supported by non-building
investment, amidst maintained growth in building investment.
Meanwhile, Government consumption contracted by 7.74%
(yoy) in line with the improving conditions of the Covid-19
pandemic which had an impact on the decline in spending on
goods and social assistance, especially for handling Covid-19
and mitigating its impact on society. Export performance
remained good, growing 16.22% (yoy), supported by strong
demand from major trading partners amid the limited impact
of Russia-Ukraine geopolitical tensions. Imports in the first
quarter of 2022 grew by 15.03% (yoy) in line with continued
good export performance and increased domestic demand.

As for the second quarter of 2022, amid the risk of a weakening
global economy and rising inflationary pressures, from the
expenditure side, economic growth in the second quarter
of 2022 was supported by almost all of its components.
Household consumption grew at a high rate of 5.51% (yoy),
well above the previous quarter’s achievement of 4.34% (yoy).



Kinerja positif tersebut didorong oleh peningkatan mobilitas
masyarakat seiring dengan semakin longgarnya kebijakan
pembatasan mobilitas dan aktivitas terkait perayaan Hari
Besar Keagamaan Nasional (HBKN). Investasi tumbuh
melambat sebesar 3,07 % (yoy), terutama investasi bangunan,
di tengah kinerja investasi nonbangunan yang tetap baik.
Sementara itu, konsumsi Pemerintah masih terkontraksi
sebesar 5,24% (yoy) terutama bersumber dari penurunan
belanja barang untuk Penanganan Covid-19 dan Pemulihan
Ekonomi Nasional (PC-PEN) sejalan dengan membaiknya
kondisi pandemi Covid-19. Pertumbuhan ekspor tercatat
meningkat sebesar 19,74% (yoy), ditopang oleh permintaan
mitra dagang utama yang tetap kuat. Sementara itu, impor
tumbuh tinggi sebesar 12,34% (yoy) sejalan dengan kinerja
permintaan domestik dan ekspor yang membaik.

Kinerja ekonomi Indonesia terus menguat pada triwulan Ill
2022, di tengah perlambatan ekonomi global dan kenaikan
inflasi domestik. Perkembangan tersebut tercermin pada
pertumbuhan ekonomi triwulan Il 2022 yang mencapai
5,72% (yoy), lebih tinggi dari capaian triwulan sebelumnya
sebesar 5,45% (yoy), hampir seluruh komponen menunjukkan
pertumbuhan yang positif. Konsumsi rumah tangga tumbuh
tinggi sebesar 5,39% (yoy), melambat dibandingkan capaian
triwulan sebelumnya 5,51% (yoy). Pertumbuhan yang tetap
tinggi tersebut sejalan dengan peningkatan mobilitas
masyarakat, masih terbatasnya dampak penyesuaian harga
Bahan Bakar Minyak (BBM), serta adanya penyaluran bantuan
sosial dan subsidi energi. Kinerja investasi juga membaik
dengan tumbuh sebesar 4,96% (yoy), terutama investasi
nonbangunan baik mesin maupun peralatan. Sementara
itu, konsumsi Pemerintah masih terkontraksi sebesar 2,88%
(yoy) yang bersumber dari penurunan belanja barang
untuk Penanganan Covid-19 dan Pemulihan Ekonomi
Nasional (PC-PEN). Peningkatan ekspor terus berlanjut
dengan pertumbuhan mencapai 21,64% (yoy), ditopang
oleh permintaan mitra dagang utama yang tetap kuat dan
kebijakan percepatan ekspor minyak kelapa sawit. Impor juga
tumbuh tinggi sebesar 22,98% (yoy) seiring dengan kinerja
permintaan domestik dan ekspor yang tetap tinggi.

Pada triwulan IV 2022, responden memprakirakan kegiatan
usaha tetap kuat dengan SBT sebesar 12,63%. Tetap kuatnya
kegiatan usaha diprakirakan terjadi pada beberapa sektor
utama, yakni sektor Perdagangan, Hotel dan Restoran serta
Pengangkutan dan Komunikasi sejalan dengan permintaan
dalam negeri yang diprakirakan meningkat saat Hari Besar
Keagamaan Nasional (HBKN) Natal.

Sumber: https://www.bi.go.id/id/publikasi/ruang-media/news-release/
Pages/sp_2427722.aspx

This positive performance was driven by an increase in
community mobility in line with the loosening of mobility and
activity restriction policies related to the celebration of the
National Religious Holidays (HBKN). Investment grew slower
by 3.07% (yoy), especially building investment, amidst the
good performance of non-building investment. Meanwhile,
Government consumption still contracted by 5.24% (yoy)
mainly stemming from a decrease in goods expenditure for
Covid-19 Handling and National Economic Recovery (PC-
PEN) in line with the improving conditions of the Covid-19
pandemic. Export growth was recorded to increase by 19.74%
(yoy), supported by strong demand from major trading
partners. Meanwhile, imports grew strongly by 12.34% (yoy)
in line with the improved performance of domestic demand
and exports.

Indonesia’s economic performance continued to strengthen
in the third quarter of 2022, amidst the global economic
slowdown and rising domestic inflation. This development
was reflected in economic growth in the third quarter of 2022
which reached 5.72% (yoy), higher than the previous quarter’s
achievement of 5.45% (yoy), almost all components showed
positive growth. Household consumption grew at a high
rate of 5.39% (yoy), slowing down compared to the previous
quarter’s achievement of 5.51% (yoy). The high growth was
in line with the increase in community mobility, the limited
impact of fuel price adjustments, and the distribution of social
assistance and energy subsidies. Investment performance also
improved by growing at 4.96% (yoy), especially non-building
investment in machinery and equipment. Meanwhile,
Government consumption still contracted by 2.88% (yoy)
stemming from a decrease in goods expenditure for Covid-19
Handling and National Economic Recovery (PC-PEN). The
increase in exports continued with growth reaching 21.64%
(yoy), supported by strong demand from major trading
partners and the policy to accelerate palm oil exports. Imports
also grew strongly by 22.98% (yoy) as domestic demand and
export performance remained high.

In the fourth quarter of 2022, respondents predicted that
business activities would remain strong with a SBT of 12.63%.
The strength of business activities is predicted to occur in
several main sectors, namely the Trade, Hotel and Restaurant
and Transportation and Communication sectors in line with
domestic demand which is predicted to increase during the
Christmas National Religious Holidays (HBKN).

Source: https://www.bi.go.id/id/publikasi/ruang-media/news-release/
Pages/sp_2427722.aspx
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Tabel 4. Pertumbuhan Ekonomi
Tahun 2017 - Triwulan Il/2022 (persen, YoY)

Produk Domestik Bruto 5.1 5.2 5.0 -2,1 0.7 71 15 5.0 5.0 5.4
Konsumsi Rumah Tangga 49 51 50 L6 22 6.0 1.0 16 43 5.5
Konsumsi LNPRT 63 9.1 10.6 43 =37 40 28 i3 6.0 50
Konsumsi Pemarsntah 21 48 i3 20 25 81 06 5.2 17 52
PMTE 6,2 &5 45 -5,0 02 15 ig 45 4.1 31
Ekspor Barang dan Jasa 89 (1] 0.5 -8,1 69 313 9.2 298 16.2 19,7
Impar Barang dan Jasa 81 M9 71 167 44 318 299 96| 150 123
Pertandan, Kehutanan, Perkebunan dan 14 14
Perikanan 39 i3 i6 5 34 05 14 i3 1.1
Pertambangan dan Penggalian 07 2.2 1.2 20 20 5.2 T8 5.2 i8 40
Industri Pengalahan 43 43 ia 2.9 ~14 (1] a7 49 51 40

Industri Pengolahan Nonmigas 49 48 43 -25 07 69 41 46 5.5 43
Listrik dan Gas 15 5.5 40 &3 1.7 91 i9 78 70 93
Air, Pengelolaan Sampah, Limbah, Daur Ulang 46 56 6a 49 5.5 5.8 46 41 13 44
Konstruksi 68 6.1 5.8 -33 -0.8 44 38 EL ] 48 1.0
Perdagangan Besar dan Eceran; Reparasi 45 50 4.5 =38 =13 a5 5.2 5.6 57 A4
Transportas dan Pergudangan a5 1A B4 -15,1 -13.1 25.1 -07 Ta 158 21.3
Akomodasi dan Makan Minum 5.4 57 58 10,3 7.3 216 A | 49 1] ag
Informas dan Komunikasi 96 740 94 106 &7 69 5.5 62 71 a1
Jasa Kevangan dan Asuransi 55 4.2 b& 33 30 83 43 26 1.6 1.5
Real Estate s 5 58 2.3 09 28 34 39 38 22
Jasa Perusahaan B4 86 103 54 &1 99 06 ns 6O 18
Administrasi Pemerintahan, Pertahanan dan a0 A7
Jaminan Sosial Wajib 20 10 a7 = 23 10,0 99 1.0 1.5 !
lasa Ponadidian 37 54 53 26 1.5 59 4.4 o7 1.7 1.2
Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial 68 1.2 B.7 11.6 34 1.7 141 122 a4 6.5

_Jasa ainmya 87 80 106 4,1 -5.2 120 03 34 82 893

PDB Harga Berlaku (Rp Triliun)
PDB Harga Konstan (Rp Triliun) 9913 10426
Sumber / Source : Perkembangan Ekonomi Indonesia dan Dunia Triwulan Il Tahun

2022 Edisi Vol. 6. No. 2 Agustus 2022, Kedeputian Bidang Ekonomi Kementrian PPN/
Bappenas

II. TINJAUAN INDUSTRI KOSMETIK

Pasar industri kosmetik yang terdapat di Indonesia merupakan
pasar yang besar dan berkembang, di mana hal ini menjadi
pertimbangan oleh setiap eksportir US (Amerika Serikat). Pasar
industri kosmetik global bernilai $511 miliar, bisa diproyeksikan
mencapai $7,5 miliar pada tahun 2021 dan tumbuh pada tingkat
pertumbuhan tahunan gabungan 6,5% hingga tahun 2025.

Dalam hal segmentasi pasar, keuntungan dari produk perawatan
pribadi mencapai $3.2 miliar, selanjutnya ada produk perawatan
kulit $2.1 miliar, produk kosmetik $1.7 miliar dan produk
pewangi $0.4 miliar.

Pada tahun 2022 25,4% dari total pendapatan akan diperoleh
melalui penjualan di platfrom digital untuk industri kecantikan
dan kosmetik. Pendapatan per orang di US turun menjadi sekitar
$74.15 miliar di tahun 2022. Sedangkan di pasar Eropa sebesar
$138,40 miliar. Jumlahnya cukup mengesankan dan hal ini sudah
terjadi bertahun-tahun. Datangnya pandemi Covid 19 hanya
memperlambat penjualan untuk sementara waktu. Hal ini karena
fleksibilitas yang terjadi di pasar di mana beradaptasi dengan
standar transaksi yang baru yaitu melalui belanja online, Al, dan VR

Data Perkembangan Minat Produk (Product Insight)

Kosmetik

Kategori produk kosmetik di sini meliputi kosmetik wajah,
bibir, mata, kuku dan produk alami yang berguna untuk perias
wajah. Seperti make-up, lipstik dan juga maskara. Di tahun 2022
pendapatan di seluruh dunia yang dihasilkan dari kosmetik
meningkat menjadi $100.50 miliar.
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Il. COSMETIC INDUSTRY OVERVIEW

The cosmetics industry market in Indonesia is a large and
growing market, which is taken into consideration by every US
exporter. The global cosmetics industry market is valued at $511
billion, projected to reach $7.5 billion by 2021 and grow at a
compound annual growth rate of 6.5% through 2025.

In terms of market segmentation, personal care products
account for $3.2 billion, followed by skin care products $2.1
billion, cosmetic products $1.7 billion and fragrance products
$0.4 billion.

By 2022 25.4% of total revenue will be generated through sales
on digital platforms for the beauty and cosmetics industry.
Income per person in the US drops to around $74.15 billion in
2022. While in the European market it is $138.40 billion. The
numbers are quite impressive and this has been happening for
years. The arrival of the Covid 19 pandemic has only slowed sales
temporarily. This is due to the flexibility in the market as it adapts
to new transaction standards through online shopping, Al, and
VR.

Product Insight

Cosmetics

The cosmetics product category here includes face, lip, eye,
nail and natural products that are useful for makeup. Such as
make-up, lipstick and mascara. By 2022, the worldwide revenue
generated from cosmetics will increase to $100.50 billion.



Pasar kosmetik sendiri diperkirakan akan tumbuh pada tingkat
6,85% di setiap tahunnya terhitung dari tahun 2022-2026 (CAGR
2022-2026). Sebagian besar pendapatan ini dihasilkan di US, di
mana jumlahnya telah mencapai US$ 18 miliar di tahun 2022.

Skincare

Skincare merupakan produk kosmetik yang dirancang untuk
merawat dan melindungi kulit wajah. Lotion dan krim berguna
untuk merawat wajah dan tubuh dari atas hingga ujung kaki.

Pendapatan skincare di tahun 2022 mencapai US$153,30 miliar.
Pasar skincare sendiri diperkirakan akan menglami pertumbuhan
setiap tahunnya sebesar 5,19 % (CAGR 2022-2026). Dalam
kategori industri global, US mampu mendominasi industri ini
dengan mendapatkan keuntungan terbanyak (US$20.010,00
juta di tahun 2022).

Perawatan Pribadi

Untuk kosmetik perawatan kulit sepertilotion, produk pembersih
wajah dan layanan skincare tidak termasuk. Segmentasi pasar
untuk produk perawatan pribadi mencapai volume pasar US$
254 miliar pada tahun 2022.

Di tahun 2022 ini kategori produk perawatan pribadi dapat
menghasilkan pendapatan sebesar US$254 miliar. Pada tahun
2026 pasar diperkirakan bisa naik 3,83 % setiap tahunnya (CAGR
2022-2026). US menyumbang sebagian besar dari pendapat
keseluruhan global yang mencapai US$ 41,57 miliar di tahun 2022.

Perubahan Segmentasi Pasar yang Menjanjikan pada
Industri Kosmetik

GenZ

Gen Z merupakan generasi yang menciptakan gelombang besar
di dalam industri kecantikan. Mereka juga sering berbicara
mengenai ekspresi dan menjadi lebih percaya diri. Hal tersebut
tercermin dari bagaimana mereka memilih produk kosmetik.

Generasi Z akan memperhatikan dengan detail apa yang telah
mereka beli dan apa yang sedang mereka gunakan untuk
tubuh mereka. Dengan ini mereka akan meluangkan waktu
untuk memahami kepada siapa mereka membeli dan bersedia
menggunakan produk yang akan mereka pilih. Terlebih mereka
merupakan generasi yang cukup banyak menghabiskan lebih
banyak uang untuk perawatan kulit dari pada generasi lain
sampai saat ini.

Baby Boomers

Apa yang menarik dari baby boomers? Terlepas dari kenyataan
bahwa mereka lebih mencintai keberlanjutan dan bersedia
membayar mahal adalah semakin banyak pria dari baby boomer
yang merangkul dan mengonsumsi produk kecantikan juga.

Hal ini dapat menjadi peluang menarik untuk brand yang siap
menjelajah keluar dari pasar tradisional.

Milenials

Milenial memiliki tingkat frekuensi pemesanan tertinggi dalam
hal produk kecantkan. Generasi milenial menyukai bahan-bahan
organik dan juga alami. Ada banyak anggapan bahwa bahan-
bahan alami ini lebih aman untuk kulit mereka dan memberikan
hasil yang lebih natural.

The cosmetics market alone is expected to grow at a rate of
6.85% annually from 2022-2026 (CAGR 2022-2026). Most of this
revenue is generated in the US, where it will reach US$18 billion
by 2022.

Skincare

Skincare is a cosmetic product designed to treat and protect
facial skin. Lotions and creams are useful for treating the face and
body from top to toe.

Skincare revenue in 2022 reached US$153.30 billion. The
skincare market itself is expected to grow annually by 5.19%
(CAGR2022-2026). In the global industry category, the USis able
to dominate this industry with the most profit (US$20,010.00
million in 2022).

Personal Care
Skincare cosmetics such as lotions, facial cleansing products
and skincare services are excluded. The market segmentation
for personal care products reached a market volume of US$254
billion in 2022.

In 2022, the personal care products category could generate
revenues of US$254 billion. By 2026 the market is expected to
grow by 3.83% annually (CAGR 2022-2026). The US accounts
for a large portion of the overall global revenue of US$ 41.57
billion in 2022.

Promising Market Segmentation Changes in the Cosmetic
Industry

GenZ

Gen Z is the generation that is creating big waves in the beauty
industry. They also often talk about expression and being
more confident. This is reflected in how they choose cosmetic
products.

Generation Z will pay close attention to the details of what they
have bought and what they are using on their bodies. With this
they will take the time to understand who they are buying from
and are willing to use the products they will choose. Moreover,
they are the generation that spends more on skincare than any
other generation to date.

Baby Boomers

What's interesting about baby boomers? Apart from the fact
that they love sustainability and are willing to pay a premium
is that more and more male baby boomers are embracing and
consuming beauty products as well.

This can be an exciting opportunity for brands that are ready to
venture out of the traditional market.

Millennials

Millennials have the highest order frequency rate when it
comes to beauty products. Millennials favor organic and natural
ingredients. There is a lot of assumption that these natural
ingredients are safer for their skin and give more natural results.
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Generasi milenials sendiri termasuk memiliki kesadaran yang
cukup tinggi akan nilai kegunaan dan keamanan produk,
khususnya jika kita bandingkan dengan Baby Boomers.
Selain itu, mereka juga lebih peka dan menerima manifestasi
kecantikan baru yang lebih bebas serta bersahabat.

Male Grooming

Saat ini memang kelompok wanita masih mendominasi, akan
tetapi penelitian terbaru menunjukan terdapat pasar khusus
untuk produk perawatan pria yang tumbuh hampir 5%. Hal ini
melampaui industri kosmetik dan perlengkapan mandi secara
keseluruhan. Pertumbuhan ini terjadi karena adanya inovasi
dalam bentuk antiperspiran dan deodoran.

Sumber:  https://mashmoshem.co.id/perkembangan-industri-
kosmetik-global/

Masa pandemi Covid-19 telah banyak membuat bisnis industri
kosmetik yang kena dampak. Namun meskipun demikian,
besarnya potensi pasar industri kecantikan tidak membuat
usaha di bidang kosmetik ikut tergoncang. bahkan, banyak juga
perusahaan baru yang muncul di tengah gelombang Covid.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), industri kosmetika
yang meliputi sektor industri farmasi, kimia, dan obat tradisional
mengalami pertumbuhan mencapai 9,61% di tahun 2021.
Disamping itu, BPOM Rl mencatat, industri kosmetika mengalami
kenaikan jumlah perusahaan hingga 20,6%. Sebanyak 819
industri kosmetika bertambah menjadi 913 industri terhitung
dari tahun 2021 hingga Juli 2022.

I1l. TINJAUAN OPERASIONAL

Bahan Baku dan Bahan Pembantu

Perseroan sangat memperhatikan ketersediaan pasokan bahan
baku dan bahan pembantu karena keterlambatan pengiriman
suplai bahan baku dan bahan pembantu akan mempengaruhi
kinerja produksi Perseroan. Oleh karena itu, untuk menjamin
ketersediaan pasokan bahan baku dan bahan pembantu yang
cukup, Perseroan tidak hanya mengandalkan pasokan dari
dalam negeri, melainkan juga dari luar negeri.

Perseroan melakukan pembelian bahan baku yang berasal dari
supplier internal dan eksternal. Sebagian dari bahan-bahan
nabati merupakan hasil budidaya tanaman di Kampoeng
Djamoe Organik (KADO). Berikut adalah persentase pasokan
yang didapat dari dalam negeri dan luar negeri berdasarkan
kelompok bahan baku

1. Bahan baku nabati : 100% didapat dari tanaman dalam
negeri.

2. Bahan baku kimia : sekitar 97% berasal dari luar negeri dan
sisanya sekitar 3% dari dalam negeri

3. Bahan baku kemas : sekitar 23% berasal dari luar negeri
dan sisanya sekitar 77% didapat dari dalam negeri. Bahan
baku kemas yang berasal dari luar negeri tersebut sebagian
diimpor langsung oleh Perseroan dan sebagian lagi dibeli
dari agen lokal

Perseroan tidak memiliki ketergantungan yang besar terhadap
supplier tertentu.
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Millennials have a high awareness of product safety and usability,
especially when compared to Baby Boomers. In addition, they
are also more sensitive and accepting of new, freer and friendlier
manifestations of beauty.

Male Grooming
Women still dominate, but recent research shows that there is
a niche market for men’s grooming products that is growing by
almost 5%. This is outpacing the cosmetics and toiletries industry
as a whole. This growth is due to innovations in antiperspirants
and deodorants.

Resources: https://mashmoshem.co.id/perkembangan-industri-
kosmetik-global/

The Covid-19 pandemic has affected many businesses in the
cosmetics industry. But even so, the large market potential of
the beauty industry does not make businesses in the cosmetics
sector shaken. in fact, many new companies have also emerged
amid the Covid wave.

Based on data from the Central Statistics Agency (BPS), the
cosmetics industry which includes the pharmaceutical, chemical
and traditional medicine industry sectors experienced growth
of 9.61% in 2021. In addition, BPOM RI noted that the cosmetics
industry experienced an increase in the number of companies
by 20.6%. A total of 819 cosmetics industries increased to 913
industries from 2021 to July 2022.

11l. OPERATIONAL REVIEW

Raw Materials and Supporting Materials

The Company pays close attention to the availability of supplies
of raw materials and supporting materials because delays in the
delivery of supplies of raw materials and supporting materials
will affect the Company’s production performance. Therefore, to
ensure the availability of sufficient supply of raw materials and
auxiliary materials, the Company does not only rely on supplies
from within the country, but also from abroad.

The Company purchases raw materials from internal and external
suppliers. Some of the plant-based ingredients are cultivated
at Kampoeng Djamoe Organik (KADO). The following is the
percentage of supplies obtained from domestic and overseas
based on raw material groups

1. Plant-based raw materials: 100% sourced from domestic
crops.

2. Chemical raw materials: about 97% come from abroad and
the remaining 3% from within the country.

3. Containerized raw materials: about 23% come from abroad
and the remaining about 77% are obtained from within
the country. The containerized raw materials from overseas
are partly imported directly by the Company and partly
purchased from local agents.

The Company does not have a large dependency on certain
suppliers.



Berikut ini adalah daftar Pemasok / Supplier Perseroan

Pemasok / Supplier untuk Raw Material

The following is a list of the Company’s Suppliers

Pemasok / Supplier untuk Packaging material

1. PT Croda Trading Indonesia

1. PT Arisu Indonesia

2. PT Mane Indonesia

2. PT Chemco Prima Mandiri

3. PT Bahtera Adi Jaya

3. PT Plasticon Trijaya

4. PT Tirta Surya Raya

4. PT Uniflex Kemas Indah

5. PT Megasetia Agung Kimia

5. PTZ hejiang Aina Technologies Co., Ltd

6. PT Connel Bersaudara Chemindo

6. PT Putra Kemas Makmur

7. PT Halim Sakti Pratama

7. PT Lisaboy Gaya Cantika

8. PT Tritunggal Artha Makmur

8. PT Global Packaging System

9. PT Sumber Kita Indah

10. PT Indokemika Jayatama

9. PT Cahaya Jakarta Packaging

Biaya Bahan Bakar, Listrik dan Upah Buruh

Ketergantungan kepada pasokan bahan bakar dan listrik
berpengaruh terhadap kegiatan usaha, profitabilitas dan
kondisi keuangan Perseroan, terutama pada saat harga BBM
dan tarif listrik naik.

Dalam rangka menekan biaya produksi dan meningkatkan
profitablitias, pada tahun 2022 Perseroan melanjutkan
langkah-langkah operasional berikut:

4

Meningkatkan produktivitas pabrik.

b. Meningkatkan efisiensi dan produktivitas karyawan.

¢. Melakukan penghematan biaya dengan melakukan
perawatan untuk menekan biaya perbaikan terutama di
area produksi.

d. Optimalisasi mesin-mesin yang ada.

Nilal Tukar Valuta Asing

Untuk transaski pembelian bahan baku dan bahan pembantu,
Perseroan tidak mempunyai kewajiban dalam mata uang asing
berdasarkan regulasi Pemerintah bahwa transaksi yang dilakukan
di dalam negeri harus menggunakan mata uang Rupiah

Keunggulan Kompetitif

Pengembangan merek yang bervariasi merupakan strategi
Perseroan untuk memenuhi kebutuhan konsumen di pasar
kosmetika dan jamu yang sangat dinamis guna memperoleh
dan meningkatkan market share, mind share, dan heart share.
Setiap merek diciptakan sedemikian rupa dengan ‘brand
positioning’ yang berbeda-beda baik secara demografis
maupun psikografis, yaitu meliputi jenis kelamin pria dan
wanita, usia konsumen dari 15 tahun (remaja) sampai usia
menengah (<50 tahun) dan segmen harga dari Premium (kelas
sosial ekonomi A), Menengah Keatas (kelas sosial ekonomi B),
Menengah (kelas sosial ekonomi C) dan Menengah Kebawah
(Kelas sosial ekonomi D),

Cost of Fuel, Electricity and Labor Wages

Dependence on fuel and electricity supplies affects the
Company’s business activities, profitability and financial
condition, especially when fuel prices and electricity tariffs rise.

In order to reduce production costs and increase profitability,
in 2022 the Company will continue the following operational
measures:

Increase factory productivity.

. Improve employee efficiency and productivity.

c. Make cost savings by performing maintenance to reduce
repair costs, especially in the production area.

S

d. Optimization of existing machines.

Foreign Exchange Rate

For the purchase of raw materials and auxiliary materials,
the Company has no foreign currency obligations based
on Government regulations that transactions carried out
domestically must use the Rupiah currency.

Competitive Advantage

The development of various brands is the Company’s strategy
to meet consumer needs in the highly dynamic cosmetics and
herbal medicine market in order to gain and increase market
share, mind share, and heart share. Each brand is created in such
a way with different ‘brand positioning’ both demographically
and psychographically, which includes male and female gender,
consumer age from 15 years old (teenagers) to middle age (<50
years old) and price segment from Premium (socio-economic
class A), Upper Middle (socio-economic class B), Middle (socio-
economic class C) and Lower Middle (Socio-economic class D),
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lihat grafik piramida dibawah ini:

see the pyramid graph below:
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Sedangkan segmentasi secara psikografis meliputi: citra alami &
ketimuran atau citra modern (barat). Segmentasi yang cukup luas
ini diharapkan mampu mengikuti dinamika selama krisis ekonomi
tahun 1997-1998 membuktikan bahwa pada saat produk impor
menjadi begitu mahal karena depresiasi rupiah, maka produk
kosmetika yang diproduksi oleh Perseroan di kelas menengah
keatas mampu mengambil kesempatan merebut pasar dengan
substitusiimpor, sedangkan produk-produk di segmen menengah
ke bawah mampu melayani konsumen yang terkena imbas krisis
ekonomi dan mengalami penurunan daya beli. Dengan kata lain,
Perseroan mempunyai merek-merek yang membangun citra dan
nilai (image & value builder) dan merek-merek yang membangun
kuantitas (volume builder) yang akan mampu menopang
pertumbuhan Perseroan dalam jangka panjang.

Terkait dengan hal tersebut, berikut ini adalah positioning
produk-produk Perseroan:

1. Sariayu Martha Tilaar
Cikal bakal produk dari Perseroan, dengan produk perawatan
kecantikan lengkap dari atas kepala hingga ujung kaki
dengan menggunakan bahan-bahan alami dari kekayaan
alam Indonesia. Setiap tahunnya hadir memunculkan
tren warna Sariayu yang digali dari aneka ragam budaya
Indonesia.

2. Dewi Sri Spa Martha Tilaar
Berdasarkan kekayaan alam Indonesia, terinspirasi dari
sejarah Dewi Sri sebagai dewi padi dan manfaat padi untuk
kecantikan kulit, Dewi Sri Spa menghasilkan rangkaian
produk home spa lengkap dengan kandungan ekstrak padi
dan minyak esensial murni untuk merawat kecantikan kulit
dan tubuh.

3. Biokos Martha Tilaar
Produk perawatan kulit lengkap untuk wanita berusia-20an,
30an, dan 40 tahun keatas untuk mencegah timbulnya
kerutan dini dan menjaga kulit agar senantiasa bertekstur
halus dan tanpa noda.

4. Caring Colours Martha Tilaar
Rangkaian produk dekoratif lengkap yang mengandung skin
care benefit yang diperuntukkan bagi wanita profesional
muda.
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Psychographic segmentation includes: natural & eastern image
or modern (western) image. This broad segmentation is expected
to be able to follow the dynamics during the economic crisis in
1997-1998, proving that when imported products became so
expensive due to the depreciation of the rupiah, the cosmetics
products produced by the Company in the upper middle class
were able to take the opportunity to seize the market with import
substitution, while products in the lower middle segment were
able to serve consumers who were affected by the economic crisis
and experienced a decrease in purchasing power. In other words,
the Company has brands that build image and value (image &
value builder) and brands that build quantity (volume builder)
that will be able to sustain the Company’s growth in the long run.

In this regard, the following is the positioning of the Company’s
products:

1. Sariayu Martha Tilaar
The forerunner of the Company, with complete beauty care
products from head to toe using natural ingredients from
Indonesia’s natural wealth. Every year, Sariayu presents color
trends that are extracted from various Indonesian cultures.

N

Dewi Sri Spa Martha Tilaar

Based on Indonesia’s natural wealth, inspired by the history of
Dewi Sri as the goddess of rice and the benefits of rice for skin
beauty, Dewi Sri Spa produces a complete range of home spa
products containing rice extracts and pure essential oils to care
for skin and body beauty.

3. Biokos Martha Tilaar
Complete skin care products for women in their 20s, 30s, and
40 years old and above to prevent premature wrinkles and
keep the skin smooth and spotless.

4. MarthaTilaar’s Caring Colors
A complete range of decorative products that contain skin care
benefits for young professional women.



5. Professional Artist Cosmetics (PAC) Martha Tilaar
Produk kosmetika luxury dari Perseroan dengan kualitas dan
keunggulan warna yang sudah diakui oleh para make up
artist lokal maupun mancanegara.

6. Belia Martha Tilaar
Rangkaian produk remaja yang berfokuskan pada cologne
dan perawatan kulit remaja.

7. Rudi Hadisuwarno Cosmetics (RHC)
Rangkaian produk perawatan dan styling rambut yang
terbuat dari bahan-bahan alami serta didukung dengan
teknologi tinggi yang direkomendasikan oleh maestro
kecantikan dan perawatan rambut Rudy Hadisuwarno.

8. Mirabella
Produk kosmetika dengan image western, modern plus
harga terjangkau. Kualitas produk yang mengikuti tren, long
lasting dengan pilihan warna yang lengkap.

9. Cempaka
Rangkaian produk perawatan kulit dan tubuh untuk
membuat kulit menjadi sehat & cantik dengan menjadi
langkah awal untuk tampil mempesona.

Berbeda dengan perusahaan-perusahaan multinasional yang
biasanya fokus pada produk-produk dengan jumlah SKU sedikit
dan dipromosikan dengan dana besar melalui iklan (Above the
Line), Perseroan mempunyai keahlian dalam menangani lebih
dari 1.000 SKU di berbagai merek dengan dukungan promosi
Below the Line yang melibatkan tenaga promoter (beauty
consultants, beauty advisers dan Sales Promotion Girls) yang
tersebar diseluruh Indonesia, serta Peseroan juga secara masif
mempromosikan produknya melalui media-media social yang
ada,sehingga nilai edukasi terhadap konsumen relatif lebih
tinggi dan lebih berjangka panjang dibandingkan perusahaan-
perusahaan yang mengandalkan promosi Above the Line saja.

Perseroan juga memiliki unit Trade Marketing di dalam
Divisi Marketing yang khusus menangani trade Channel
management sehingga mampu membangun hubungan
yang harmonis dengan para penyalur dan outlet ritel serta
merencanakan penjualan disetiap channel secara lebih terarah
dan cost-effective.

Peta di bawah ini menggambarkan jangkauan jaringan distribusi
Produk diIndonesia
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5. Professional Artist Cosmetics (PAC) Martha Tilaar
The Company’s luxury cosmetics products with quality and
color excellence that has been recognized by local and
international make up artists.

6. Belia Martha Tilaar
Teenage product line that focuses on cologne and teenage
skincare.

7. Rudi Hadisuwarno Cosmetics (RHC)
A range of hair care and styling products made from
natural ingredients and supported by high technology
recommended by beauty and hair care maestro Rudy
Hadisuwarno.

8. Mirabella
Cosmetic products with a western, modern image plus
affordable prices. Quality products that follow trends, long
lasting with a complete selection of colors.

9. Cempaka
A range of skin and body care products to make skin healthy
& beautiful with the first step to look dazzling.

Unlike multinational companies that usually focus on products
with a small number of SKUs and promoted with large funds
through advertising (Above the Line), the Company has expertise
in handling more than 1,000 SKUs across various brands with
the support of Below the Line promotions involving promoters
(beauty consultants, beauty advisers and Sales Promotion Girls)
spread throughout Indonesia, and the Company also massively
promotes its products through existing social media, so that
the value of education to consumers is relatively higher and
more long-term than companies that rely on Above the Line
promotions alone.

The Company also has a Trade Marketing unit within the
Marketing Division that specializes in trade channel management
so as to build harmonious relationships with distributors and
retail outlets and plan sales in each channel in a more targeted
and cost-effective manner.

The map below illustrates the reach of the Product distribution
network in Indonesia.
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Jawa 146,520,994,734 182,103,202,837 24% 35,582,208,103
Sulawesi 7,226,503,274 9,926,110,323 37% 2,699,607,049
Sumatera 22,048,185,313 32,299,029,726 46% 10,250,844,413
Kalimantan 9,356,364,486 11,099,103,417 19% 1,742,738,931
Bali 5,060,906,705 8,441,089,370 67% 3,380,182,664
Nusa Tenggara 1,746,393,337 3,936,484,161 125% 2,190,090,824
Papua 322,167,840 96,592,800 -70% (225,575,040)
Maluku 45,657,490 107,889,099 136% 62,231,609
TOTAL MB 192,327,173,180 248,009,501,734 29% 55,682,328,553
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Selain sebagai gerai yang menjual produk Perseroan, Martha
Tilaar Shop (MTS) juga berfungsi sebagai customer experience
centre yang memberi kesempatan kepada pelanggan untuk
mencoba dan mendapatkan pengalaman atas produk-produk
Perseroan yang belum pernah digunakan oleh mereka. Dengan
demikian MTS dapat juga menjadi daya rangsang bagi konsumen
untuk meningkatkan penggunaan produk-produk Perseroan.

Aspek Pemasaran

Inovasi berkelanjutan juga terus dilakukan Perseroan dengan
mengeluarkan produk baru di tahun 2022 yaitu Sariayu Bright Skin
Putih Langsat Face Serum, Sariayu Hydraglow Face Serum, Sariayu
Hydraglow Gel Facial Foam dan Sariayu Tanjung Body Mist.

« Sariayu Bright Skin Putih Langsat Face Serum.
Adalah serum yang mengandung 20x Vitamin-C Concentrate,
Natural AHA, Niacinamide, Lansium Extract yang efektif untuk
mengatasi noda hitam di wajah, mencerahkan wajah dan
cocok untuk semua jenis kulit. Serum ini sekaligus melengkapi
seri Sariayu Bright Skin Putih Langsat.
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Aside from being an outlet that sells the Company’s products,
Martha Tilaar Shop (MTS) also functions as a customer
experience center that gives customers the opportunity to try
and experience the Company’s products that they have never
used before. Thus, MTS can also be a stimulus for consumers to
increase the use of the Company’s products.

Marketing Aspect

The Company continues to innovate by releasing new products
in 2022, namely Sariayu Bright Skin Putih Langsat Face Serum,
Sariayu Hydraglow Face Serum, Sariayu Hydraglow Gel Facial
Foam and Sariayu Tanjung Body Mist.

« Sariayu Bright Skin Putih Langsat Face Serum.
It is a serum that contains 20x Vitamin-C Concentrate, Natural
AHA, Niacinamide, Lansium Extract that is effective to treat
dark spots on the face, brighten the face and suitable for all
skin types. This serum also complements Sariayu Bright Skin
Putih Langsat series.



» Sariayu Hydra Glow Face Serum dan Sariayu Hydra Glow
Gel Facial Foam.
Merupakan seri baru Sariayu, dan sesuai namanya produk ini
berfungsi untuk membuat kulit wajah tampak glowing serta
menjaga kelembapan kulit.

Produk ini mengandung Hyaluronic Acid, Niacinamide,
Natural AHA, Rose Extract serta Pentavitin yang mampu
menghidrasi kulit selama 72 jam. Hydra Glow Facial Foam
hadir dalam bentuk gel dengan busa yang lembut.

« Sariayu Tanjung Body Mist.
Produk baru Sariayu untuk melengkapi seri Tanjung. Sariayu
Tanjung Body Mist dengan aroma bunga Tanjung dengan
kemasan spray yang praktis dan mudah dibawa.

Seperti produk Sariayu lainnya, aspek keamanan konsumen
senantiasa dikedepankan. Produk baru Sariayu ini tidak
mengandung bahan berbahaya, Dermatologically Tested,
No Paraben, No Animal Testing dan Halal sehingga terjamin
keamanannya. Tiga produk baru yang dikeluarkan menjelang
akhir tahun 2022 ini memberikan kontribusi 3,3% terhadap total
penjualan Perseroan.

Peremajaan kemasan juga terus dilakukan dan dipercepat.
Melalui peremajan kemasan ini, selain untuk tampilan produk
yang lebih menarik sehingga menarik minat pengguna baru,
Perseroan juga berhasil memperbaiki harga pokok produksi
sehingga tercipta marjin yang lebih baik.

Ditahun 2022 Perseroan telah meremajakan 34 produknya yaitu,

» Sariayu Hydra Glow Face Serum and Sariayu Hydra Glow
Gel Facial Foam.
This is a new series from Sariayu, and as the name implies, this
product functions to make your skin look glowing and keep
your skin moisturized.

This product contains Hyaluronic Acid, Niacinamide, Natural
AHA, Rose Extract and Pentavitin that can hydrate the skin for
72 hours. Hydra Glow Facial Foam comes in gel form with soft
foam.

« Sariayu Tanjung Body Mist.
Sariayu’s new product to complete the Tanjung series. Sariayu
Tanjung Body Mist with Tanjung flower scent in a practical and
easy-to-carry spray packaging.

As with other Sariayu products, consumer safety is always
prioritized. This new product does not contain harmful
ingredients, Dermatologically Tested, No Paraben, No Animal
Testing and Halal so it is guaranteed to be safe. The three new
products released towards the end of 2022 contributed 3.3% to
the Company’s total sales.

Packaging rejuvenation also continued and accelerated. Through
this packaging refurbishment, in addition to a more attractive
product appearance that attracts new users, the Company has
also succeeded in improving the cost of production so as to
create better margins.

In 2022, the Company has rejuvenated 34 of its products, namely,

NO NAMA PRODUK PRODUCT NAME NO NAMA PRODUK PRODUCT NAME
1 SATANJUNG BODY COLOGNE 18 SA ALL IN ONE CLEANSING WATER NK

2 SA ACNE CARE INTENSIVE ACNE SERUM 19 RHC HAIR GROWTH SERUM

3 SA MAWAR CLEANSING MILK 20 RHC HAIR SPRAY NON AEROSOL S.STRONG
4 SA MAWAR REFRESHING TONER 21 RHC HAIR SPRAY NON AE. STRONG

5 SA MAWAR MOISTURIZER 22 RHC HAIRLOSS SOLUTION HAIR TONIC

6 SA JERUK CLEANSING MILK 23 RHCHTONIC GINSENG PHYTANTRIOL

7 SA JERUK MOISTURIZER 24 Bl BOTU-LIKE AGE REVIT. SERUM

8 SA JERUK REFRESHING TONER 25 Bl BOTU-LIKE AGE REVIT. DAY CREAM SPF 30
9 SA KENANGA CLEANSING MILK 26 BI BOTU-UKE AGE REVIT. NIGHT CREAM

10 SA KENANGA REFRESHING TONER 27 Bl AGE RENEW AW DAY CREAM

1 SA BRIGHT SKIN PL MOISTURIZER 28 BI VITAL NUTRITION NT MASK SALON

12 SA BRIGHT SKIN PL FACE SCRUB 29 BI VITAL NUTRITION NT CLEANSER SALON
13 SA BRIGHT SKIN PL PEEL OFF MASK 30 BI VITAL NUTRITION NT MASSAGE CR. SALON
14 SA BRIGHT SKIN PL NIGHT CREAM 31 BI VITAL NUTRITION NT TONER SALON

15 SA BRIGHT SKIN PL BODY LOTION 32 BI VITAL NUTRITION NT SCRUB SALON

16 SATANJUNG BODY LOTION 33 BLAGE RENEW AW CLEANSER SALON

17 SA ALL IN ONE CLEANSING WATER NB 34 Bl AGE RENEW AW TONER SALON

Seiring dengan tren penjualan e-commerce yang meningkat di
paruh pertama 2022, Perseroan melalui official store di berbagai
market place berhasil mencatat pertumbuhan 124,2% sehingga
kontribusi penjualan online naik dari 2,3% di tahun 2021 menjadi
4,0% di tahun 2022.

Along with the increasing trend of e-commerce sales in the
first half of 2022, the Company through official stores in various
market places managed to record a growth of 124.2% so that the
contribution of online sales rose from 2.3% in 2021 to 4.0% in
2022.

Annual Report & Sustainability Report 2022 PT Martina Berto Tbk. 59



Perseroan secara konsisten melakukan aktifitas pemasaran
melalui saluran digital, baik Instagram, facebook, twitter dan
meningkatkan alokasi belanja marketing di tiktok seiring
dengan tren tiktok yang semakin digemari. Kerjasama
dengan Key Opinion Leader (KOL) yang viral di tiktok berhasil
mendorong pertumbuhan penjualan di channel online dan
offline produk Perseroan. Beberapa diantaranya adalah Sariayu
Intensive Acne Care tumbuh 97%, Sariayu Acne Care Facial Foam
tumbuh 12,7%, Sariayu Bright Skin Putih Langsat tumbuh 18,6%,
Rudy Hadisuwarno Shampoo tumbuh 30,9%, Rudy Hadisuwarno
Hair Growth Serum tumbuh 20,2%, Rudy Hadisuwarno Hair
Tonik tumbuh 98,8%. Kejelian Perseroan dalam mengelola tren
dan media promosi berdampak pada meningkatnya efektifitas
belanja marketing.

Untuk menjaga nama dan merek dagang Perseroan, selain iklan
di media sosial, kerjasama dengan key opinion leader (KOL),
kerjasama live streaming dengan market place, kerjasama
dengan stasiun televisi, penempatan pajangan di toko, Perseroan
juga aktif melakukan kerjasama dengan perancang busana dan
sponsorship berbagai acara seperti Jember Fashion Carnaval,
Gandrung Sewu Banyuwangi, Teater Koma, Teater Teman,
Woman Leader Forum, Abang None, Putri Pariwisata 2022, Putri
Maritim 2022, Indonesia Modest Fashion Week, Inacraft, Jakarta
Fashion Festival, Jakarta X Beauty dan lain-lain.

Perseroan juga masih dipercaya memberikan pelatihan
kecantikan oleh berbagai institusi diantaranya Bank
Indonesia, OCBC NISP, BRI, BRI Life, AlA, Persit Kartika Chandra,
Disnakertrans, KOWAL, BALURJABAR, Paskibraka, IWAPI, Yayasan
El John, Yayasan Putra Putri Maritim, Shape Up, Modena, RS.
EMC, PT. Ferron, Berita Satu, Radio Sonora, Tempo Media, Cek &
Ricek Online News, Summarecon, Passion Jewelry dan berbagai
Universitas serta Sekolah Menengah Atas di Indonesia. Hal ini
menandakan tingkat kepercayaan yang tinggi terhadap merek
serta kemampuan yang dimiliki Perseroan.

Di tengah kondisi krisis rantai pasokan dunia yang berlanjut,
Perseroan melihat perlunya membuat sistem perencanaan
yang lebih baik. Perseroan membuat program Supply Chain
Management yang mampu meng-integrasikan antara
perencanaan demand, sales & marketing, perencanaan
produksi, inventory,pembelian bahan baku, gudang produk,
logistik sampai dengan finance & accounting. Dengan Supply
Chain Management maka akan tercipta tepat pembelian, tepat
produksi, tepat persediaan, tepat pengiriman, tepat penjualan,
serta tepat pembayaran sehingga berdampak pada efisiensi
Perseroan yang semakin baik.

Kegiatan Usaha

Produk
Perseroan dan anak perusahaan memiliki fasilitas produksi
yang terbagi ke dalam empat kategori, yaitu

a. Kosmetika Cair
Kosmetika cair termasuk di dalamnya cairan pembersih
muka, pelembab, toner, alas bedak, body splash cologne, hair
spray, dan produk cair lainnya.

b. Kosmetika Kering.
Kosmetika kering termasuk di dalamnya eye shadow, blush
on, loose powder dan compact powder dan produk kering
lainnya.
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The Company consistently conducts marketing activities
through digital channels, both Instagram, Facebook, Twitter and
increases the allocation of marketing spending on TikTok in line
with the increasingly popular TikTok trend. Collaboration with
Key Opinion Leader (KOL) who went viral on tiktok successfully
boosted sales growth in online and offline channels of the
Company'’s products. Some of them are Sariayu Intensive Acne
Care grew 97%, Sariayu Acne Care Facial Foam grew 12.7%,
Sariayu Bright Skin Putih Langsat grew 18.6%, Rudy Hadisuwarno
Shampoo grew 30.9%, Rudy Hadisuwarno Hair Growth Serum
grew 20.2%, Rudy Hadisuwarno Hair Tonic grew 98.8%. The
Company'’s foresight in managing trends and promotional media
has an impact on increasing the effectiveness of marketing
expenditures.

To maintain the Company’s name and trademark, in addition
to advertising on social media, cooperation with key opinion
leaders (KOL), live streaming cooperation with market places,
cooperation with television stations, placement of displays in
stores, the Company also actively collaborates with fashion
designers and sponsors various events such as Jember Fashion
Carnaval, Gandrung Sewu Banyuwangi, Koma Theater, Teman
Theater, Woman Leader Forum, Abang None, Putri Pariwisata
2022, Putri Maritim 2022, Indonesia Modest Fashion Week,
Inacraft, Jakarta Fashion Festival, Jakarta X Beauty and others.

The Company is also still trusted to provide beauty training by
various institutions including Bank Indonesia, OCBC NISP, BRI,
BRI Life, AIA, Persit Kartika Chandra, Disnakertrans, KOWAL,
BALURJABAR, Paskibraka, IWAPI, El John Foundation, Putra
Putri Maritim Foundation, Shape Up, Modena, EMC Hospital,
PT Ferron, Berita Satu, Radio Sonora, Tempo Media, Cek &
Ricek Online News, Summarecon, Passion Jewelry and various
universities and high schools in Indonesia. This indicates a high
level of trust in the Company’s brand and capabilities.

In the midst of the continuing global supply chain crisis, the
Company saw the need to create a better planning system. The
Company created a Supply Chain Management program that
integrates demand planning, sales & marketing, production
planning, inventory, raw material purchasing, product
warehousing, logistics and finance & accounting. With Supply
Chain Management, it will create the right purchase, the right
production, the right inventory, the right delivery, the right
sales, and the right payment so that it will have an impact on the
Company’s efficiency.

Business Activities

Products
The Company and its subsidiaries have production facilities that
are divided into four categories, namely

a. Liquid Cosmetics
Liquid cosmetics include face wash, moisturizer, toner,
foundation, body splash cologne, hair spray, and other liquid
products.

b. Dry Cosmetics.
Dry cosmetics include eye shadow, blush, loose powder and
compact powder and other dry products.



c. Kosmetika Semi Padat
Kosmetika semi padat termasuk didalamnya lipstik, creamy
foundation, dan lain-lain.

d. Obat Tradisional
Obat tradisional termasuk di dalamnya masker, mangir,
lulur, dan teh herbal.

Pabrik

Fasilitas Produksi

Perseroan dan anak perusahaan memiliki 3 (tiga) fasilitas
produksi yang terletak di Indonesia. Mesin-mesin Perseroan
dibeli dari vendor yang memiliki reputasi internasional yang
dapat dipercaya seperti Lodige dari Jerman serta Kemwall
dari Inggris. Dalam hal suku cadang, Perseroan melakukan
pembelian suku cadang sebagian besar pada saat pembelian
mesin, sehingga memiliki persediaan aman (safety stock).
Dengan demikian, frekuensi impor suku cadang Perseroan tidak
sering dilakukan.

1. Pabrik Pulokambing
Pabrik Pulo Kambing beroperasi sejak tahun 1986 dan
memiliki luas area sebesar 1 hektar dengan total luas
bangunan lebih kurang 15.000 m2, yang terdiri dari pabrik
dan kantor.

2. Pabrik Bekasi
Pabrik Cedefindo beroperasi sejak tahun 1988 dan memiliki
luas area sebesar 2,3 hektar dengan luas bangunan pabrik
6.100 m2.

3. Pabrik (Kemas) Pulo Ayang
Pabrik Pulo Ayang adalah lokasi pertama produksi Perseroan
yang sejak tahun 2013 difungsikan menjadi unit produksi
bahan kemas untuk memenuhi kebutuhan kemas produk
pareto dalam bentuk botol dan pot.

Pengendalian Mutu

Pada setiap tahap dari proses produksi dilakukan pengawasan
mutu yang mengacu kepada System Quality Assurance, dimulai
dari bahan baku, barang setengah jadi, produk jadi, hingga
pengiriman ke distributor. Perseroan juga telah menerapkan
secara konsisten Sistem Manajemen Mutu I1SO 9001 sejak tahun
1996 dan Sistem Manajemen Lingkungan I1SO 14001 sejak tahun
2000. Tujuan dari penerapan system ini adalah untuk memenuhi
Kepuasan Pelanggan (Customer Satisfaction) dan kepedulian
terhadap lingkungan.

Selain itu, Perseroan juga telah memperoleh sertifikat Good
Manufacturing Practice yaitu: Cara Pembuatan Kosmetika
Yang Baik (CPKB) dan Cara Pembuatan Obat Tradisional yang
Baik (CPOTB). Dalam menjamin mutu produk, Perseroan
menggunakan alat-alat mutakhir pada pengujian.

c. Semi-solid Cosmetics
Semi-solid cosmetics include lipstick, creamy foundation,
and others.

d. Traditional Medicine
Traditional medicine includes masks, scrubs, body scrubs,
and herbal teas.

Factory

Production Facilities

The Company and its subsidiaries have 3 (three) production
facilities located in Indonesia. The Company’s machines are
purchased from internationally reputable vendors such as
Lodige from Germany and Kemwall from the UK. In terms of
spare parts, the Company purchases spare parts mostly at the
time of machine purchase, thus having a safety stock. Thus, the
frequency of the Company’s spare parts import is not frequent.

1. Pulokambing Facility
Pulo Kambing Facility has been operating since 1986
and has an area of 1 hectare with a total building area of
approximately 15,000 m2, which consists of factories and
offices.

2. Bekasi Facility
The Cedefindo Facility has been operating since 1988 and has
an area of 2.3 hectares with a factory building area of 6,100
m2.

3. Pulo Ayang Facility (Pack)
Pulo Ayang Facility is the Company’s first production location
which since 2013 has functioned as a packaging material
production unit to meet the packaging needs of pareto
products in the form of bottles and pots.

Quality Control

Atevery stage of the production process, quality control is carried
out with reference to the Quality Assurance System, starting
from raw materials, semi-finished goods, finished products,
to delivery to distributors. The Company has also consistently
implemented I1SO 9001 Quality Management System since 1996
and I1SO 14001 Environmental Management System since 2000.
The purpose of implementing this system is to fulfill Customer
Satisfaction and care for the environment.

In addition, the Company has also obtained Good Manufacturing
Practice certificate, namely: Good Manufacturing Practice (GMP)
and Good Traditional Medicine Manufacturing Practice (CPOTB).
In ensuring product quality, the Company uses the latest
equipment in testing.
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I. TINJAUAN PER SEGMEN USAHA

Informasi segmen disusun sesuai dengan kebijakan akuntansi

yang dianut dalam penyusunan dan penyajian

keuangan.

laporan

Segmen usaha Perseroan dibagi berdasarkan 2 kelompok
produk, yaitu:

.

Kosmetika
Jamu

Pemilahan operasi berdasarkan segmen hanya bisa diklasifikasi
dari mulai penjualan sampai dengan laba (rugi) kotor, sedangkan
pada biaya operasi sampai ke laba (rugi) bersih, pemilahan
sudah tidak dapat dilakukan.

Fasilitas produksi kosmetika yang dimiliki Perseroan, yaitu
pabrik Pulo Gadung dan pabrik Bekasi, kapasitas yang dimiliki
masih sangat besar dan masih memenuhi apabila diperlukan
peningkatan produksi.

Penjualan per segmen usaha adalah sebagai berikut:

Total Nilai

11l. REVIEW OF BUSINESS SEGMENTS

Segment information is prepared in accordance with the
accounting policies adopted in the preparation and presentation
of financial statements.

The Company’s business segments are divided based on 2
product groups, namely:

« Cosmetics
« Herbs

The segregation of operations by segment can only be classified

from sales to gross profit (loss), while from operating expenses to
net profit (loss), the segregation is no longer possible.

The Company’s cosmetics production facilities, namely Pulo
Gadung factory and Bekasi factory, have a very large capacity
and are still available if an increase in production is required.

Sales per business segment are as follows:

Total Nilai

. . Pertumbuhan Pertumbuhan
Kategori Category : e 'f" 22%2211 Pe“’“al'a“ |2°22 2022 Nilai
ota V:I:: ;ggaz 3;:: Growth 2022 Value Growth
MAKE UP BASE 38,581,187,007 59,455,806,862 54% 20,874,619,855
DECORATIVE 6,413,914,278 7,989,571,393 25% 1,575,657,114
SKIN CARE 79,178,501,376 98,324,024,956 24% 19,145,523,580
HAIR CARE 43,511,486,603 52,994,816,540 22% 9,483,329,937
BODY CARE 9,689,239,790 13,453,714,191 39% 3,764,474,401
FRAGRANCE 11,659,598,561 13,523,983,300 16% 1,864,384,738
FOOT CARE 41,575,656 71,951,980 73% 30,376,324
JAMU 6,598,781,213 6,572,245,499 0% (26,535,714)
MIX 52,866,121 99,228,829 88% 46,362,708
OTHER 1,399,289 101,361,976 7144% 99,962,688
DESINFECTANT 1,965,752,152 250,698,782 -87% (1,715,053,370)
TOTAL MB 197,694,302,047 252,837,404,307 28% 252,837,404,307
Berdasarkan Kategori 2021- 2022 By Category 2021 - 2022
DESINFECTANT =
MIX
[
FOOT CARE
—
BODY CARE |—
e
SKIN CARE SN Ssssssssssssssmmmmm—_——————“—“—————————-aaa—
—
R _—_—.

MAKE UP BASE

20,000,000,00040,000,000,00060,000,000,00080,000,000,000.00,000,000, 00020,000,000,0¢

B Jumlah Penjualan 2022 Total Sales 2022

B Jumlah Penjualan 2021 Total Sales 2021
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Volume Produksi Dalam Juta Ton (MT)

Production Volume in Metric Ton (MT)

Pabrik Pulo Gadung Pulo Gadung Facility
Kapasitas Produksi Proses (Ton) Processing Capacity (in tonnes)
2021 2022
PRODUK/PRODUCTS R T I R
Utilized Capacity Utilized Capacity
Kosmetika Kering/Dry Cosmetics 1 137 8.0% - - -
Kosmetika Semi Padat/Semi Solid Cosmetics 1 53 1.9% - - -
Kosmetika Cair/Liquid Cosmetics 652 4.666 14.0% 720 4.666 15,4%
Herbal/Herbs 48 437 10,9%
Total Kosmetika/Total Cosmetic 664 4.856 13,7% 768 5.103 15,0%
Kapasitas Produksi Pengisian/Pengemasan (Unit) Packaging Capacity (in unit)
2021 2022
PRODUK/PRODUCTS Kapasitas Kapasitas Utilisasi/ Kapasitas Kapasitas —\ouc
TEJEEI;ZZ Tercg):sar‘gtjl Utility Tel;;;?kaz Teré)asanv?/ Utility
pacity ilize apacity
Kosmetika Kering/Dry Cosmetics 193.651 21.838.896 0.9% - - -
Kosmetika Semi Padat/Semi Solid Cosmetics 152.158 16.737.840 0.9% - - -
Kosmetika Cair/Liquid Cosmetics 6.906.259 90.035.712 7.7% 7.935.049 90.958.464 8.7%
Herbal/Herbs 421.406 12.927.600 3.3%
Total Kosmetika/Total Cosmetic 7.252.068 128.612.448 5.6% 8.356.455 103.886.064  8.0%
Pabrik Bekasi Bekasi Facility
Kapasitas Produksi Proses (Ton) Processing Capacity (in tonnes)
2021 2022
PRODUK/PRODUCTS Kapasita_s Kapasitas Utilisasi/ Kapasita_s Kapasitas Utilisasi/
i " Capacy Uty “Ueized " Capaciy Utity
pacity
Kosmetika Kering/Dry Cosmetics 6 550 1.1% 1.069.946 7.963.745 13.4%
Kosmetika Semi Padat/Semi Solid Cosmetics 10 85 11.7% 69.657 896.291 7,7%
Kosmetika Cair/Liquid Cosmetics 2,053 8,437 24.3% 11.073 120.800 9.2%
Total Kosmetika/Total Cosmetic 2,069 9,072 22.8% 1.150.676 8.980.836 12.8%
Kapasitas Produksi Pengisian/Pengemasan (Unit) Packaging Capacity (in unit)
2021 2022
PRODUK/PRODUCTS Ka pasitals Kapasitas Utilisasi/ Kapasita‘s Kapasitas Utilisasi/
" Ueized oy Vil Uiised  Capacy Vil
pacity
Kosmetika Kering/Dry Cosmetics 559,412 10,053,888 5.6% 8.051.679 87.662.592 9.2%
Kosmetika Semi Padat/Semi Solid Cosmetics 463,486 9,105,408 5.1% 1.529.639 14.736.384 10.4%
Kosmetika Cair/Liquid Cosmetics 17,651,083 91,257,600 19.3% 545.627 9.068.544 6.0%
Kosmetika Aerosol/Aerosol Cosmetics 13,849,792 13,804,800 100.3% 352.525 4.732.200 7.5%
Total Kosmetika/Total Cosmetic 32,523,773 124,221,696 26.2% 10.479.470 116.199.720 9.0%
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IV. DISKUSI DAN ANALISA KEUANGAN

Tinjauan Keuangan ini harus dibaca bersama dengan laporan
keuangan Perseroan yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanubrata,
Sutanto, Fahmi, Bambang dan Rekan yang disajikan dalam Laporan
Tahunan ini. Laporan keuangan menyajikan posisi keuangan
Perseroan, hasil usaha, dan arus kas untuk tahun keuangan 2022
Laporan keuangan Perseroan telah diaudit sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia dan telah diaudit sesuai dengan
standar audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesi
dengan pendapat/opini yaitu, Laporan Keuangan Konsolidasian
Menyajikan Secara Wajar dalam Semua Hal yang Material.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Laporan Posisi Keuangan (dalam Rp juta)

IV. FINANCIAL DISCUSSION AND ANALYSIS

This Financial Review should be read in conjunction with the
Company’s financial statements ended December 31, 2022 which
have been audited by the Public Accounting Firm Tanubrata, Sutanto,
Fahmi, Bambang and Partners presented in this Annual Report. The
financial statements present the Company’s financial position, results
of operations, and cash flows for the financial year 2022. The Company’s
financial statements have been audited in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards and have been audited in accordance
with the auditing standards established by the Indonesian Institute
of Certified Public Accountants with an opinion/opinion that the
Consolidated Financial Statements Present Fairly in All Material Matters.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Statement of Financial Position (in Rp million)

Perbandingan Komparatif 2 Tahun
Comparison with Last Year

Keterangan 2021 Description
% Jumlah / Total
Aset Lancar 191.558 169.824 12,80% 21.735 Current Assets
Aset Tidak Lancar 530.145 543.697 (2,49%) (13.552) Non Current Assets
Jumlah Aset 721.704 713.521 1,15% 8.183 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 280.382 225.905 24,11% 54.477 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 36.525 43.286 (15,62%) (6.761) Non Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 316.906 269.190 17,73% 47.716 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 404.797 444.330 (8,90) (39.533) Total Equity

Jumlah Aset

Jumlah aset Perseroan per tanggal 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp 721,70 miliar, lebih besar 1,15% atau Rp 8,18 miliar
dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2021 sebesar
Rp 713,52 miliar. Kenaikan ini terdiri dari kenaikan aset lancar
dan penurunan aset tidak lancar sebagaimana disajikan dalam
Tabel di atas.

Aset Lancar

Jumlah aset lancar naik 12,80% menjadi sebesar Rp 191,56 miliar
di tahun 2022 dari Rp 169,82 miliar di tahun 2021. Kenaikan aset
lancar ini terutama disebabkan karena adanya kenaikan piutang
usaha pihak ketiga — neto sebesar 28,47% dari sebesar Rp 45,21
miliar di tahun 2021 menjadi Rp 58,08 miliar di tahun 2022.

Aset Tidak Lancar

Posisi Aset Tidak Lancar Perseroan pada akhir tahun 2022 tercatat
sebesar Rp 530,15 miliar atau turun 2,49% dibandingkan tahun
2021 yang tercatat sebesar Rp 543,70 miliar. Penurunan ini terutama
disebabkan oleh penurunan asset keuangan tidak lancer lainnya
sebesar 23,38% dari Rp. 1,27 miiar di tahun 2021 menjadi Rp 0,98
miliar di tahun 2022, penurunan aset tetap (bersih) sebesar 1,47%
dari Rp 452,29 miliar di tahun 2021 menjadi Rp 445,65 miliar di
tahun 2022 dan penurunan aset hak-guna sebesar 40,50% dari Rp
16,35 miliar di tahun 2021 menjadi Rp 9,73 miliar di tahun 2022.

Liabilitas

Jumlah liabilitas Perseroan naik 17,73% dari Rp 269,19 miliar ditahun
2021 menjadi Rp 316,91 miliar di tahun 2022. Kenaikan tersebut
terutama disebabkan adanya kenaikan liabilitas jangka pendek
sebesar 24,11% dan penurunan liabilitas jangka Panjang sebesar
15,62% sebagaimana disajikan dalam Tabel Posisi Keuangan di atas.
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Total Assets

The Company’s total assets as of December 31, 2022 were
recorded at Rp 721.70 billion, 1.15% or Rp 8.18 billion higher
than the same position in 2021 of Rp 713.52 billion. This increase
consists of an increase in current assets and a decrease in non-
current assets as presented in the table above.

Current Assets

Total current assets increased by 12.80% to Rp 191.56 billion in
2022 from Rp 169.82 billionin 2021.The increase in current assets
was mainly due to an increase in third party trade receivables -
net of 28.47% from Rp 45.21 billion in 2021 to Rp 58.08 billion
in 2022.

Non-Current Assets

The Company’s Non-Current Assets position at the end of
2022 was recorded at IDR 530.15 billion or decreased by 2.49%
compared to 2021 which was recorded at IDR 543.70 billion.
This decrease was mainly due to a 23.38% decrease in other
non-current financial assets from IDR 1.27 billion in 2021 to IDR
0.98 billion in 2022, a 1.47% decrease in property, plant and
equipment (net) from IDR 452.29 billion in 2021 to IDR 445.65
billion in 2022 and a 40.50% decrease in right-of-use assets from
IDR 16.35 billion in 2021 to IDR 9.73 billion in 2022.

Liabilities

The Company’s total liabilities increased by 17.73% from Rp
269.19 billion in 2021 to Rp 316.91 billion in 2022. The increase
was mainly due to an increase in short-term liabilities by 24.11%
and a decrease in long-term liabilities by 15.62% as presented in
the Financial Position Table above.



Liabilitas Jangka Pendek

Pada akhir tahun 2022, liabilitas jangka pendek Perseroan
tercatat sebesar Rp 280,38 miliar atau naik sebesar 24,11%
dibanding tahun sebelumnya sebesar Rp 225,91 miliar. Kenaikan
liabilitas jangka pendek ini terutama disebabkan oleh kenaikan
dari utang bank sebesar 19,95% menjadi Rp 154,88 miliar di
tahun 2022 dari Rp 129,13 miliar di tahun 2021 dan kenaikan
utang usaha pihak ketiga sebesar 126,94% menjadi Rp 37,17
miliar di tahun 2022 dari Rp 16,38 miliar di tahun 2021.

Liabilitas Jangka Panjang

Posisi liabilitas jangka panjang Perseroan pada akhir tahun 2022
tercatat sebesar Rp 36,53 miliar atau turun 15,62% dibandingkan
tahun 2021 yang tercatat sebesar Rp 43,27 miliar. Penurunan
liabilitas jangka panjang ini terutama disebabkan oleh
penurunan dari liabilitas sewa sebesar 98,14% menjadi Rp 0,05
miliar di tahun 2022 dari Rp 2,48 miliar di tahun 2021, penurunan
utang bank sebesar 54,05% menjadi Rp 1,43 miliar di tahun
2022 dari Rp 3,10 miliar di tahun 2021 dan penurunan liabilitas
diestimasi imbalan kerja karyawan sebesar 6,81% menjadi Rp
33,05 miliar di tahun 2022 dari Rp 37,61 miliar di tahun 2021.

Ekuitas

Jumlah ekuitas Perseroan di tahun 2022 menurun Rp 39,53
miliar sebesar 8,90% menjadi sebesar Rp 404,80 miliar di tahun
2022 dari Rp 444,33 miliar di tahun 2021.

LAPORAN LABA (RUGI)

Laporan Laba (Rugi) (dalam Rp Juta)

Short-term Liabilities

At the end of 2022, the Company’s current liabilities amounted
to Rp 280.38 billion or increased by 24.11% compared to the
previous year of Rp 225.91 billion. The increase in short-term
liabilities was mainly due to an increase in bank loans by 19.95%
to Rp 154.88 billion in 2022 from Rp 129.13 billion in 2021 and
an increase in third-party trade payables by 126.94% to Rp 37.17
billion in 2022 from Rp 16.38 billion in 2021.

Long-term Liabilities

The Company’s long-term liabilities at the end of 2022 were
recorded at Rp 36.53 billion or decreased by 15.62% compared
to 2021 which was recorded at Rp 43.27 billion. The decrease
in long-term liabilities was mainly due to a decrease in lease
liabilities by 98.14% to Rp 0.05 billion in 2022 from Rp 2.48 billion
in 2021, a decrease in bank debt by 54.05% to Rp 1.43 billion in
2022 from Rp 3.10 billion in 2021 and a decrease in estimated
employee benefits liabilities by 6.81% to Rp 33.05 billion in 2022
from Rp 37.61 billion in 2021.

Equity

Total equity of the Company in 2022 decreased by Rp 39.53
billion by 8.90% to Rp 404.80 billion in 2022 from Rp 444.33
billion in 2021.

INCOME STATEMENT

Income Statement (in Rp Million)

Perbandingan Komparatif 2 Tahun

Keterangan 2022 2021 Comparison with Last Year Description
% Jumlah / Total
fﬁe”n‘}aggtgggfs?;‘)a 360.183 210528 71,09% 149,655 Net Sales
Beban Pokok Penjualan (227.05) (143.859) 57,83% (83.195) Cost of Sales
Laba Kotor 133.130 66.669 99,69% 66.460 Gross Profit
Beban Penjualan (85.911) (80.450) 6,79% (5.462) Selling Expenses
Administras (76.162 (81.332) (6,36%) 5169 Administration Expente
Beban Usaha 2.553 (5.021) (150,85%) 7.574 Operating Expenses
Laba Usaha (26.391) (100.132) (73,64%) 73.742 Operating Profit
Laba Sebelum Pajak (42.704) (119.072) (64,14%) 76.368 Income Before Tax
Laba Tahun Berjalan (42.427) (149.736) (71,67) 107.309 Income For The Year
Jumlah Laba (Rugi) Total Comprehensive
Komprehensif Tahun (39.538) (150.562) (73,74%) 111.023 Income (Loss)
Berjalan for the Year
PENJUALAN BERSIH NET SALES

Di tahun 2022, Perseroan mencatat kenaikan dalam penjualan
bersih sebesar 71,09% menjadi Rp 360,18 miliar dari Rp 210,53
miliar di tahun 2021.

1,59% dan 4,95% dari jumlah penjualan bersih masing-masing
pada tahun 2022 dan 2021, dilakukan dengan pihak berelasi.

In 2022, the Company recorded an increase in net sales by
71.09% to Rp 360.18 billion from Rp 210.53 billion in 2021.

1.59% and 4.95% of total net sales in 2022 and 2021, respectively,
were made with related parties.
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Tidak terdapat transaksi penjualan dengan pihak berelasi
dengan jumlah penjualan kumulatif selama setahun melebihi
10% dari jumlah penjualan bersih Perusahaan pada tahun 2021
dan 2022.

Secara geografis, jJumlah penjualan bersih Perseroan tahun 2022
dan 2021 sebagian besar merupakan penjualan di pasar lokal.
Hal ini menunjukkan bahwa pasar dalam negeri masih sangat
potensial bagi perkembangan usaha Perseroan di tahun-tahun
mendatang.

BEBAN POKOK PENJUALAN

Beban pokok penjualan naik sebesar 7,8% dari Rp1,10 triliun di
tahun 2020 menjadi Rp1,19 triliun di tahun 2021. Peningkatan
ini terutama disebabkan oleh kenaikan dalam pemakaian bahan
baku sebagaimana ditunjukkan tabel berikut:

There were no sales transactions with related parties with
cumulative sales amount for a year exceeding 10% of the
Company'’s net sales in 2021 and 2022.

Geographically, the Company’s total net sales in 2022 and
2021 were mostly sales in the local market. This shows that the
domestic market is still very potential for the Company’s business
development in the coming years.

COST OF GOODS SOLD

Cost of sales increased by 7.8% from Rp1.10 trillion in 2020
to Rp1.19 trillion in 2021. This increase was mainly due to an
increase in the use of raw materials as shown in the following
table:

2022 2021 Kenaikan
(dalam juta in million) (dalam juta in million) (Penurunan)
Rp Rp Increase (Decrease)
Pemakaian bahan baku 169.831 84.915 100,00% Raw materials used
Upah langsung 20.024 23.458 (14,64%) Direct Labor
Beban produksi tidak langsung 51.968 60.266 (13,77%) Manufacturing Overhead
Harga Pokok Produksi 241.824 168.64 43,40% Cost of Goods Manufactured
Persediaan Barang Jadi Finished Goods
« Awal Tahun 37.960 28.125 34,97% At the beginning of the year -
. Pembelian 667 375 77,71% Purchases -
. Pemakaian Sendiri (11.983) (15.321) (21,79%) Direct Used -
. Akhir Tahun (41.515) (37.960) 9,10% At the end of the year -
Beban Pokok Penjualan 227.054 143.859 57,83% Cost of Sales

LABA KOTOR

Di tahun 2022 Perseroan berhasil membukukan laba kotor
sebesar Rp 133,13 miliar, meningkat signifikan sebesar 99,69%
dibandingkan laba kotor tahun 2021 sebesar Rp 66,67 miliar.
Peningkatan laba kotor tahun 2022 ini terutama karena
peningkatan penjualan bersih jauh lebih besar dibandingkan
dengan peningkatan beban pokok penjualan.

BEBAN USAHA

Beban usaha Perseroan terdiri dari beban penjualan serta beban
umum dan administrasi

GROSS PROFIT

In 2022 the Company managed to book a gross profit of Rp
133.13 billion, a significant increase of 99.69% compared to the
gross profit in 2021 of Rp 66.67 billion. The increase in gross
profit in 2022 was mainly due to the increase in net sales far
greater than the increase in cost of goods sold.

OPERATING EXPENSES

The Company’s operating expenses consist of selling expenses
and general and administrative expenses.

2022 2021 Kenaikan
(dalam juta in million) (dalam juta in million) (Penurunan)
Rp Rp Increase (Decrease)
Beban penjualan 85.911 80.450 6,79% Selling Expense
Beban umum dan o General and
administrasi 76.162 81.332 (6,36%) administration expense
Jumlah Beban Usaha 162.073 161.781 0,18% Total Operating Expenses

Pada tahun 2022, beban penjualan naik 6,79% sedangkan beban
umum dan administrasi turun 6,36%. Hal ini menyebabkan
beban usaha naik sebesar 0,18% menjadi Rp 162.07 miliar di
tahun 2022 dari Rp 161.78 di tahun 2021.
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In 2022, selling expenses increased by 6.79% while general
and administrative expenses decreased by 6.36%. This caused
operating expenses to increase by 0.18% to IDR 162.07 billion in
2022 from IDR 161.78 in 2021.



LABA TAHUN BERJALAN DAN JUMLAH PENGHASILAN
(RUGI) KOMPREHENSIF

Pada tahun 2022 Perseroan berhasil menurunkan rugi tahun
berjalan sebesar 71,67% menjadi Rp 42,43 miliar, dibandingkan
rugi tahun berjalan 2021 sebesar Rp 149,74 miliar. Disamping itu,
ditahun 2022 Perseroan berhasil menurunkan rugi komprehensif
sebesar 73,74% menjadi Rp 39,54 miliar, dibandingkan rugi
komprehensif tahun sebelumnya sebesar Rp 150,56 miliar.

LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR

Berikut ini adalah data yang digunakan untuk perhitungan laba
(rugi) per saham dasar:

PROFIT FOR THE YEAR AND TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)

In 2022 the Company managed to reduce the loss for the year
by 71.67% to Rp 42.43 billion, compared to the loss for the year
2021 of Rp 149.74 billion. In addition, in 2022 the Company
managed to reduce the comprehensive loss by 73.74% to Rp
39.54 billion, compared to the previous year’s comprehensive
loss of Rp 150.56 billion.

BASIC EARNINGS (LOSS) PER SHARE

The following is the data used for the calculation of basic
earnings (loss) per share:

2022 2021

Laba (rugi) untuk perhitungan laba (rugi) per saham dasar (Rupiah penuh)
Profit (loss) for the calculation of netincome (loss) per share (full Rp amount)

(42.426.859.761) (149.735.556.259)

Jumlah rata-rata tertimbang saham (lembar)
The weighted average number of shares

1.070.000.000 1.070.000.000

Laba (Rugi) per saham dasar (dalam Rupiah penuh)
Basic earnings per share (in full Rp amount)

(39,65) (139,94)

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, Perseroan tidak
memiliki saham biasa yang berpotensi dilutif.

INFORMASI ARUS KAS

Aktivitas operasional, investasi, dan pendanaan yang dilakukan
oleh Perseroan sepanjang tahun 2022 memberi dampak pada
kenaikan dana kas dan setara kas 2022. Posisi kas dan setara
kas Perseroan pada akhir tahun 2021 adalah sebesar Rp 2,85
miliar, naik 40,95% dari posisi kas dan setara kas awal tahun 2022
sebesar 4,02 miliar.

As of December 31, 2022 and 2021, the Company did not have
any potentially dilutive common shares.

CASH FLOW INFORMATION

The operational, investment, and financing activities carried out
by the Company throughout 2022 had an impact on the increase
in cash and cash equivalents in 2022. The Company’s cash and
cash equivalents position at the end of 2021 amounted to Rp
2.85 billion, an increase of 40.95% from the initial cash and cash
equivalents position in 2022 of 4.02 billion.

Informasi Arus Kas (dalam Rp juta) Cash Flows Information (in Rp million) 2022 2021

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi / Net Cash Flows from Operating Activities (12.698) (127.310)
Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi / Net Cash Flows from (used for) Investing Activities (4.778) 181.995
Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan / Net Cash Flows used for Financing Activities 18.643 (54.033)
Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas / Net Increase in Cash on Hand and in Banks 1.167 651
Kas dan Setara Kas Awal Tahun / Cash and Cash Equvalents at the beginning of the year 2.851 2.200
Pengaruh perubahan Kurs mata using asing / Effect of Exchange Rate Diference 0 0
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun / Cash and Cash Equvalents at the end of the year 4.019 2.851

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi di tahun
2022 adalah sebesar Rp 12,70 miliar. Arus kas masuk terutama
berasal dari penerimaan dari pelanggan sebesar Rp 347,22
miliar. Arus kas masuk tersebut lebih rendah dibandingkan kas
keluar terutama untuk pembayaran kepada pemasok, karyawan
dan lainnya sebesar Rp 359,92 miliar.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Pada tahun 2022, arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi adalah sebesar Rp 4,78 miliar, yang terutama berasal dari
perolehan asset tetap sebesar Rp 2,88 miliar dan penambahan
investasi sebesar Rp 2,45 miliar.

Arus Kas untuk Aktivitas Pendanaan
Pada tahun 2022, arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas
pendanaan adalah sebesar Rp 18,64. miliar

Cash Flow from Operating Activities

Net cash flows used in operating activities in 2022 amounted to
Rp 12.70 billion. Cash inflows mainly came from receipts from
customers amounting to Rp 347.22 billion. The cash inflows
were lower than cash outflows mainly for payments to suppliers,
employees and others amounting to Rp 359.92 billion.

Cash Flow from Investing Activities

In 2022, net cash flows used in investing activities amounted to
Rp 4.78 billion, which mainly came from the acquisition of fixed
assets of Rp 2.88 billion and additional investments of Rp 2.45
billion.

Cash Flow for Financing Activities

In 2022, the net cash flow obtained from financing activities
amounted to Rp 18.64 billion.
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Rasio Keuangan Financial Ratio

Rasio Keuangan 2022 2021 Financial Ratios
Pertumbuhan Penjualan Bersih 71.09% (29.17%) Net Sales Growth
Net Profit Margin (11,78%) (71,12%) Net Profit Margin
Imbal Hasil Aset (5,88% (20,99%) Return On Assets (ROA)
Imbal Hasil Ekuitas (10,48%) (33,70%) Return On Equity (ROE)
Debts-to-Assets Ratio 43,91% 37,73% Debts-to-Assets Ratio
Debts-to-Equity Ratio 78,29% 60,58% Debts-to-Equity Ratio

SOLVABILITAS

Secara umum, di tahun 2022 Perseroan dapat memenuhi
kewajiban-kewajiban pembayaran utangnya baik utang bank,
utang usaha maupun utang kepada pihak ketiga lainnya.

KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Perseroan berkeyakinan bahwa terhadap piutang usaha masih
dapat tertagih sehingga Perseroan tidak melakukan penyisihan
atas penurunan nilai piutang.

STRUKTUR MODAL
Struktur Modal
Komposisi struktur modal tahun 2022 yang dimiliki oleh

Perseroan berasal dari sumber dana sendiri (Ekuitas) dan utang
bank.

Tabel Rincian Struktur Modal

SOLVABILITY

In general, in 2022 the Company can fulfill its debt payment
obligations, both bank loans, trade payables and debts to other
third parties.

COLLECTIBILITY OF RECEIVABLES

The Company believes that its trade receivables are still
collectible, therefore the Company does not make any allowance
for impairment of receivables.

CAPITAL STRUCTURE
Capital Structure

The composition of the capital structure in 2022 owned by the
Company comes from own funds (Equity) and bank debt.

Table of Details of Capital Structure

Dalam Juta Rupiah In Million Rupiah
2022 2021 Kenaikan
Struktur Modal (dalam juta in million) (dalam juta in million) (Penurunan) Capital Structure
Rp Rp Increase (Decrease)
Total Ekuitas 404.797 444,330 (8,90%) Total Equity
Utang Bank 157.986 133.906 17,98% Bank Debt

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Tujuan utama dari pengelolaan modal Perusahaan adalah
untuk memastikan bahwa Perusahaan mempertahankan
rasio modal yang sehat dalam rangka mendukung bisnis dan
memaksimalkan nilai pemegang saham. Perusahaan tidak
diwajibkan untuk memenuhi syarat-syarat modal tertentu.

Perusahaan mengelola struktur modal dan membuat
penyesuaian terhadap struktur modal sehubungan dengan
perubahan kondisi ekonomi. Perusahaan memantau modalnya
dengan menggunakan analisa gearing ratio (rasio utang
terhadap modal), yakni membagi utang bersih terhadap
jumlah modal.

Rasio utang bersih terhadap modal pada tanggal 31 Desember
2022 dan 2021 adalah 38,87% 